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1. Kopsavilkums

VSIA “Latvijas Radio” vidéja termina darbibas stratégija ir izstradata laika periodam no 2019. lidz 2022. gadam
atbilstoSi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un Nacionalas
elektronisko plassazinas lidzeklu padomes vadlinijam, ka ari 2018. gada apstiprinatajai Elektronisko plassazinas
lidzek|u nozares attistibas nacionalajai stratégijai 2018.—2022. gadam. Stratégija ir izstradata, sadarbojoties LR
struktdrvienibu vaditajiem un darbiniekiem, organizéjot diskusiju seminarus un pasakumus problému
identifikacijai un atseviSku stratégijas sadalu izstradei. Stratégijas projekts ir precizéts atbilstoSi Parresoru
koordinacijas centra ieteikumiem.

Stratégija ietver esosas situacijas analizi; Latvijas Radio mandatu, misiju, vértibas, viziju, stratégisko merki un
apaksmeérkus; kapitalsabiedribas finanSu mérkus un finansu raditajus; ricibas virzienus mérku sasniegSanai;
ietekmes uz valsts budZetu novértéjumu; stratégijas ievieSanas rezultativos raditajus, ka armT monitoringa un
novértésanas kartibu. Detalizéts ricibas planojums un indikativs izmaksu aprékins ir ieklauts stratégijas
pielikuma Nr.1. LR darbibas ar&jo faktoru analize pamata balstas uz ,Latvijas Mediju politikas pamatnostadnés
2016 - 2020.gadam” un ,Elektronisko plassazinas lidzek|u nozares attistibas nacionalaja stratégija 2018.—
2022.gadam” sniegto nozares raksturojumu. Batisks faktors ar&jas vides izmainas ir sabiedrisko mediju izieSana
no reklamas tirgus 2021. gada 1. janvari, ko paredz 2018. gada 20. jlnija Saeimas pienemtie grozijumi
»Elektronisko plaSsazinas lidzek|u likuma”.

LR darbibas stipro un vajo pusu (iek$éja vide), iesp&ju un draudu (aréja vide) analize ir balstita uz LR
stratégiskas planosanas sesijas veiktas analizes pamata, kuras rezultati ir apkopoti SVID matrica. Matricas vajo
pusu analize ietver galveno identificéto problému uzskaitljumu, un uz tas pamata ir veidoti mérki un ricibas
virzieni.

Stratégija ir noteikti Sadi galvenie attistibas ietvara formuléjumi un uzdevumi:

Mandats:

Latvijas Radio ir sabiedriskais medijs ar plasako programmu klastu un lielako auditoriju Latvija, kas nodrosina
sabiedriskaja pasitijuma noteikto sabiedriska labuma mérku sasniegS8anu sabiedribas un demokratijas,
kultliras, izglitibas un radoSuma attistibas jomas.

Misija:

Veicinat sabiedribas izaugsmi, radot profesionalu un daudzveidigu saturu un vietu diskusijam.

Vizija:

Latvijas Radio ir nozares lideris sabiedribas uzticamibas, sasniegtas auditorijas un inovaciju joma.

Stratégiskais merkis:

Veidot plasu satura piedavajumu linearaja apraidé un multimediali, nodroSinot telpu jégpilnai viedoklu

apmainai, veicinot sabiedribai batisku jautajumu risinasanu, piederibas izjata Latvijai balstitas pilsoniskas
sabiedribas veidosanos, radot un saglabajot Latvijas kultlrvésturiskas vértibas nakamajam paaudzém.

Stratégijas ricibas virzieni un to mérki:

1. ricibas virziens: Satura politika un attistiba

Meérkis: Attistoties lidzi laikam, radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu saturu

Ricibas virziena uzdevumos ir paredzéts izveidot starpkanalu sadarbibas platformas pétnieciskas un
dokumentalas Zurnalistikas satura, ka ari jaunu formatu attistibai, originalsatura planoSana izejot no reklamas
tirgus un aizstajot atbrivoto reklamas raidlaiku, pasakumi jaunieSu auditorijai paredzéta satura attistibai,
[idzsvarotai Latvijas regionu informacijas atspogujosanai, mazakumtautibu satura attistibai. Atseviski uzdevumi
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ir paredzéti Radioteatra kapacitates stiprinasanai, latvieSu un pasaules literara mantojuma un jaunrades
pieejamibas veicinasanai, ka ari koncertierakstu un fondu ierakstu planosanai un attistibai.

Ricibas virziena ir ieklauti arm satura attistibas nepiecieSamie atbalsta pasakumi - auditorijas pétijumu
attistiSana, raidijumu un programmu novértésanas sistémas pilnveide, jaunas IT sistémas izveide satura vienibu
tematikas uzskaitei.

2. ricibas virziens: Multimediala satura attistiba un digitala klatbitne dazadas komunikacijas

platformas
Meérkis: Més zinam, ka bt visur

Saja ricibas virziena ir paredzéts veikt LR multimedidld satura un LR digitalas klatbtnes izvérté$anu un
izstradat koncepciju LR satura integracijai un komunikacijai citas platformas, tostarp nosakot minimalos
multimedialitates standartus, LR arhiva digitalizacijas pabeigSana un pielagosana aplazu (podcast) veidoSanas
vajadzibam, meklésanas iespéju uzlaboSana, Multimediju studijas darbibas uzsak$ana, multimediju satura
nodrosinasanas tehnologiskas bazes attistiba, LR kanalu vienotas mobilas aplikacijas darbibas uzsaksana,
multimediala satura veidoSana iesaistito darbinieku apmaciba, ka ari LR Multimediju dalas kapacitates
stiprinasana.

3. ricibas virziens: Tehnologiju attistiba un infrastrukttra
Meérkis: Klat par nozares lideri inovaciju un jaundako tehnologiju pielietosana audio un multimediala satura
veidoSana un izplatisana

Ricibas virziena ir ieklauti pasakumi tehniska un IT nodroSinadjuma attistibai, tostarp paredzot izstradat
tehnologiska nodrosinajuma kvalitates standartus, minimala aprikojuma prasibas tieSraizu un ierakstu
studijam, veikt planveidigu apraides un studiju tehnologiska aprikojuma nomainu.

Tapat paredzéta apraides paplasinasana, lai sasniegtu Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas
nacionalajai stratégija 2018.-2022. gadam noteiktos mérkus, LR1 sasniedzot 99,8% Latvijas teritorijas 2022.
gada. Papildus paredzéts paplasinat linearo apraidi LR1 (Talsi), LR2 (Saldus, Brocéni), LR3 (Allksne, LimbaZi),
LR5 (Limbazi, Saldus), LR6 (Riga, Pieriga), nodrosinot nepiecieSamos nosacijumus LR sasniegtas auditorijas
noturésanai un palielinasanai.

Ricibas virziens paredz pasakumus IT atbalsta parvaldibas joma attistibai, tostarp personalo datoru operaciju
sistému un ar to saistitas tehnikas nomainu un Kompjitertehnologiju dalas kapacitates stiprinasanu. Ricibas
virziena ir ieklauti pasakumi ari darbibas tehniskas bazes attistibai - mobilo sakaru lidzeklu nodroSinajums
Zurnalistiem, kas veido multimedialu saturu, ka art LR autotransporta vientbu nomaina.

Saja ricibas virziena ir ieklauti arf uzdevumi, kas saistiti ar LR &kas remontiem un renovaciju, atseviski nodalot
steidzamus pasakumus (logu un jumta nomaina, studiju telpu remonti u.c.). levérojot LR ékas kritisko stavokli,
ir paredzéts izstradat kompleksu LR €kas renovacijas projektu, paredzot ta istenoSanu no 2021. lidz 2025.
gadam.

Ar ékas remontiem un renovaciju ir saistiti arT uzdevumi LR €kas ka kritiskas infrastruktliras objekta prasibu
nodrosinasanai, paredzot izveidot papildus ierobeZotas pieejamibas zonas LR €&ka, veicot elektroniskas
caurlaizu nolasiSanas sistémas papildinajumus u.c. pasakumus.

4. ricibas virziens: Parvaldiba

Meérkis: Radit zinasands un pieredzé balstitu, vienkarsu un érti lietojamu pdrvaldibas sistému LR mérku
sasniegSanai

Ricibas virziens ietver pasakumus darbibas planosSanas sistémas izveidei un ievieSanai, finansu vadibas sistémas
pilnveidei, administrativa sloga mazinasanai, efektivas organizacijas struktdras attistibai, veidojot vidéja limena
vadibas struktiiru lielakajas struktdrvienibas, ka art struktQrvientbu ar saistitam vai radniecigdm funkcijam
apvienosanu, veicot uzdevumu un noslodzes analizi un resursu optimizaciju.
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Cilvekresursu parvaldibas joma tiek paredzéts veikt personala un piesaistito arStata darbinieku noslodzes
salidzinoSu analizi un slodZu lidzsvaroSanu, darbinieku novértésanas un motivacijas sistémas izveidi, tostarp
paredzot macibu vajadzibu analizi un macibu gada plana izstradi un TstenoSanu. Tiek paredzéts ieviest
ikgadéjas darbinieku apmierinatibas aptaujas. Saja ricibas virziena ir ieklauta ari amatalgu turpmaka
paaugstinasana atbilstosi darba tirgus tendencém.

5. ricibas virziens: Komunikacija
Meérkis: Stiprinat LR zimola ka uzticamaka, neatkarigaka un satura zina daudzveidigaka medija pozicijas un
nodrosinat pilna spektra iekséjo un aréjo komunikaciju

Ricibas virziens paredz Latvijas Radio satura produktu marketingu un téla virziSanu publiskaja telpa, tostarp
zimola vadibas un korporativas socialas atbildibas politikas izstradi un TstenoSanu. Sadarbiba ar LSM.lv ir
veicama LR reprezentacijas LSM.lv uzlaboSana, precizéjot atbildibu par satura razoSanu un izvietoSanu, satura
un projektu pasreklamu izvieto$anu. Aréjas komunikacijas ietvaros, sadarbibd ar LTV un LSM.lv, paredzéts
organizét ikgadéju sabiedrisko mediju konferenci, veidojot ari sadarbibu ar komercmedijiem.

LR iek3€jas komunikacijas stiprinasanai paredzéts izstradat jaunu LR iekstiklu, nodroSinot efektivas informacijas
meklésanas iespéjas un regulari aktualizéjot informaciju, pastavigi nodroSinat plasu darbinieku iesaisti LR
attistibas planosana un parvaldibas procesu optimizacija. Planots organizét regularus iek$€jus tematiskus
seminarus, attistot profesionaldas kompetences un veicinot izpratni par mediju politikas aktualiem
jautajumiem, organizacijas attistibas mérkiem un izaicinajumiem.

6. ricibas virziens: Jaunu biznesa virzienu un produktu attistiba
Meérkis: LR produktu un pakalpojumu paplasindsana, atbildot uz sabiedribas vajadzibdm un veicinot pasu
ienémumu palielinasanu

Ricibas virziens ietver biznesa attistibas pasakumus, nodroSinot sabiedriba pieprasitus produktus un
pakalpojumus, jo Tpasi nemot véra LR pasSu ienémumu samazinasanos, izejot no reklamas tirgus 2021. gada.
2018. gada pasu ienémumi, kas nav saistiti ar reklamas pardo$anu, sastadija 3,4% no LR apgrozijuma. Istenojot
planotos pasakumus, paredzéts palielinat So proporciju vismaz lidz 4%.

Stratégija ir istenojama LR pieskirto valsts budzeta lidzek|u ietvaros, ka arT izmantojot pasu ienémumos iegiitos
l[dzeklus. Latvijas Radio stratégijas istenoSanai no pasu lidzekliem plano novirzit ap 2,8 miljoniem EUR.
Pienemot, ka, atbilsto$i Saeimas Iemumam, Latvijas Radio izieSanai no reklamas tirgus 2020. -2022.gados tiks
pieskirts papildus valsts budZeta finanséjums kopuma 8,9 miljonu EUR apméra. Kopégjais papildu
nepiecieSamais valsts budZeta finanséjums stratégijas TstenoSanai cetru gadu periodam ir 30981 101 EUR.
Lielako papildus finanséjuma dalu veido lidzekli, kas nepiecieSami LR €kas Riga, Doma laukuma 8, kompleksai
renovacijai, kas indikativi tiek lésts 31 miljona EUR apméra. Stratégijas 1steno$anai nepiecieSamais valsts
budzeta papildus finanséjums tiks izskatits likumprojekta par valsts budzetu kartéjam gadam izstrades ietvaros.

Stratégijas izpildei tiks izstradats LR gada plans, ka LR valdes un visu struktdrvienibu integréts dokuments, kas
kalpos par pamatu stratégijas monitoringam. 2022. gada ir veicams stratégijas ievieSanas gala novértéjums.
Stratégijas novértésanas gala zinojuma ir ieklaujamas rekomendacijas jauna perioda stratégijas izstradei un
uzdevumiem.
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2. levads

Stratégija sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un
Nacionalas elektronisko plassazinas lidzeklu padomes vadlinijam ka VSIA “Latvijas Radio” vid€ja termina
darbibas planosanas dokuments, uz kura pamata tiek planota valsts kapitalsabiedribas darbiba, dividendés
izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.

Vadlinijas sabiedrisko mediju vidéja termina stratégijas izstradei tika noteiktas Elektronisko plassazinas lidzek|u
nozares attistibas nacionalaja stratégija 2016.-2017.gadam? paredzot, ka LR un LTV ir jaizstrada vidéja termina
darbibas stratégiju 2016.- 2018. gadam, izvértéjot situaciju mediju nozaré, izvirzot vidéja termina darbibas
stratégijas ietvaros sasniedzamos mérkus un uzdevumus, ka art nosakot rezultativos raditajus uzdevumu
novértésanai, kas jaizpilda (jarealizé) ar LR un LTV riciba esoSajiem un planotajiem resursiem. LR vidéja termina
darbibas stratégijas projekts (konceptuals piedavajums) tika izstradats 2016. gada un apstiprinats ta laika LR
valdé?, tadu stratégijas apstiprina$ana NEPLP netika pabeigta, jo 2017. gad3 tika izteikta neuzticiba LR valdes
locekliem. LR stratégijas izstrades uzdevums tika ieklauts jaunas valdes® uzdevumos 2018. gadam.

levérojot minéto, Stratégijas projekts ir izstradats atbilstosi 2018. gada apstiprinatajai “Elektronisko plassazinas
l"dzeklu nozares attistibas nacionalajai stratégijai 2018.—2022.gadam”,* planojot attistibas ricibas virzienus un
uzdevumus laika periodam lidz 2022. gadam. Stratégija ir nemti véra arl LR sabiedriskaja pasttijuma 2019.
gadam ietvertas stratégiskas attistibas iestrades un uzdevumi.

Stratégija ir izstradata, sadarbojoties LR struktdrvienibu vaditajiem un darbiniekiem, organizéjot diskusiju
seminarus un pasakumus problému identifikacijai un atsevisku stratégijas sadalu izstradei. Stratégijas projekts
ir apspriests LR darbinieku kopsapulcé 2018. gada 7. augusta. Stratégijas projekts tika nosltits Parresoru
koordinacijas centram atzinuma sniegSanai un projekts ir precizéts atbilsto$i sanemtajiem iebildumiem un
ieteikumiem. Stratégijas projekts ir atkartoti iesniegts NEPLP izvértéSanai un apstiprinasanai. Publisks parskats
kopsavilkuma veida par Stratégija ietvertajiem jautajumiem ir pieejams LR timekla vietné www.latvijasradio.|v.

Stratégijas struktira

Stratégijas struktira ir veidota atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 57.panta noteiktajam. levérojot to, ka LR ka sabiedriska medija darbiba pamata tiek finanséta no valsts
budzeta un LR darbibai nav pelnas gisanas mérku, ka ari to, ka lidz Sim LR faktiski nav pastavejusi caurskatama
un pécteciga darbibas planoSanas sistéma, kas ietvertu visus nepiecieSamos organizacijas darbibas aspektus,
stratégijas struktdra ir ieklautas arf sadalas atbilstosi Attistibas planoSanas sistémas likuma, Ministru kabineta
02.12.2014. noteikumos Nr.737 ,Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izvértésanas
noteikumi”, ka ari Ministru kabineta 28.04.2015. instrukcija Nr.3 ,Kartiba, kada izstrada un aktualizé
institlcijas darbibas stratégiju un novéerté tas ievieSanu” noteiktajam. Stratégijas pamata ir esosas situacijas
analize, kas ietver problému identifikaciju un izvértéjumu, nonakot pie célonisko likumsakaribu
noskaidrosanas un primari piedavajot risinajumus problémam, kas identificétas ka céloni.

LR darbibas aréjo faktoru analize pamata balstas uz Latvijas Mediju politikas pamatnostadném 2016 - -2020.
gadam® un Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalaja stratégija 2018.-2022. gadam
ietverto nozares raksturojumu.

3. Situacijas analize

LR ir naciondla méroga radio uznémums, kas dibinats 1925. gada 1. novembri. Sobrid tas nodrogina piecas
pamatprogrammas, kuru izplatisana notiek FM diapazona un interneta. Saskana ar LR izsniegto retranslacijas
atlauju LR LR6 programma nodrosSina NABA programmas retranslaciju, savukart saskana ar LR izsniegto

1 Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar NEPLP 23.03.2016, Iemumu Nr.65 ,,Par grozijumiem “Elektronisko plassazinas lidzek|u
nozares attistibas nacionalaja stratégija 2012.-2017. gadam”.

2VSIA Latvijas Radio vidéja termina darbibas stratégija 2017-2019. ar Latvijas Radio valdes 30.09.2016.gada Iemumu Nr. 2-
26/A1-7

32017.gada 2.oktobri NEPLP Latvijas Radio valdé iecéla Unu Klapkalni un Mariti Tukisu. Konkurss uz treso valdes locekla
amatu noslédzas 18.decembri, apstiprinot Latvijas Radio valdé Sanitu Diku — Bokmelderi ka atbildigo valdes locekli
programmu attistibas jautajumos.

4 Apstiprinata ar NEPLP 12.04.2018. |Emumu Nr.63

5 Apstiprinatas ar MK 08.11.2016. rikojumu Nr. 667
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apraides atlauju LR6 nodrosina Saeimas plenarsézu translaciju. LR ir kultlras iestade un lielakais programmu
producents Latvija - ar Radioteatri un bérnu vokalo grupu “Dzeguzite”. Fonoarhiva uzkrats ap 500 000
ieskanojumu vienibu. No 1993. gada 1. janvara LR ir Eiropas Raidorganizaciju savienibas (EBU) biedrs.

Visparéja informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas Radio”

Dalibnieks Latvijas valsts, pieder 100% pamatkapitala daju
Kapitala daju turéetajs NEPLP
Pamatkapitala lielums 824 685 EUR

Dalas 824 685 pamatkapitala dalas ar daJas nominalvértibu 1.00 EUR

Komercdarbibas veidi
(NACE)

59.2 Skanas ierakstu producésana

60 Radio un televizijas programmu izstrade un apraide

61.9 Citi telekomunikaciju pakalpojumi

73.1 Reklamas pakalpojumi

85.59 Citur neklasificéta izglitiba (pieauguso apmaciba un izglitosana)

Lidzdaliba citas sabiedribas 62 dalas SIA “Kurzemes Radio” 589 EUR veértiba, 0,6% ipatsvars

3.1 Valsts finanséjums un Latvijas Radio iemaksas budzeta

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
titkst EUR prognoze | prognoze | prognoze | prognoze

Sanemtais un planotais
valsts finans&jums( 7251 7816 8437 7958 9695 12483 12483
budzeta dotacijas)
lemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 2300 2423 3580 3490 6829 6852 6852
(nodoklu maksajumi)
lemaksas / valsts 32% 31% 33% 33% 33% 34% 34%
finansgjums

3.2 Normativa vide

LR darbibas regulativais ietvars Latvijas likumdoSana

Latvijas sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu tiesisko statusu un uzraudzibas kartibu, ka ari
sabiedriska elektroniska plassazinas lidzek|a programmu veidosanai un izplatiSanai nepiecieSama finanséjuma
avotus un finansésanas kartibu nosaka Elektronisko plassazinas Ilidzek|u likums (EPLL). Atbilstosi likumam,
sabiedriskie elektroniskie plassazinas Iidzekli ir valsts kapitalsabiedribas, kas izveidotas un darbojas
saskana ar EPLL, Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Komerclikumu un
citiem normativajiem aktiem, ka ari statitiem®.

Lidzas minétajiem likumiem un visparéjam tiestbu normam (civiltiesibas, darba tiesiskas attiecibas u.tml.) LR
darbiba bdtiska loma ir vairaku specialo likumu un normativo aktu noteikumiem, ka ari virknei politikas
planosanas dokumentu.

2018. gada 20. jlnija Saeima pienéma grozijumus Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma”” (EPLL 39%. pants

6 EPLL, 5.panta pirma dala.
7 Grozijumi Elektronisko plassazinas lidzeku likuma, Latvijas Véstnesis (2018.128.1 nr.)
https://vestnesis.lv/op/2018/128.1
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un parejas noteikumu 34.punkts), kas nakotné butiski ietekmés LR darbibu. Grozijumi paredz sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu izieSanu no reklamas tirgus (visas platformas) no 2021. gada. Likumprojekta
anotacija ir uzsverts, ka ,Viens no sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu redakcionalas neatkaribas
nodrosinasanas pamatiem ir garantéts un neatkarigs finanséjums, un izieSana no reklamas tirgus iespéjama
tikai tad, ja tiek paredzéts atbilsto$s papildu finanséjums sabiedriskajam pasatijumam”8. Tapat likumprojekts
paredz atseviSkus iznémuma gadijumus, kad reklamas butu pielaujamas, pieméram, attieciba uz kultdras un
sporta pasakumiem. PrieksSlikuma jédziens “audio un audiovizuals komercials pazinojums” lietots atbilstoSi $a
likuma 1. panta 4. punkta definicijai, tadejadi tas aptver dazadus pazinojumu veidus. Papildus tiek precizéts,
ka ldzvértigi ierobeZojumi attiecas ari uz visu sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu darbibu digitalaja
vidé sabiedriska pasdtijuma ietvaros. Lidz ar minéto grozijumu pienemsanu tiek istenoti gan Latvijas mediju
politikas pamatnostadnés 2016.-2020. gadam, gan Elektronisko plasSsazinas lidzeklu nozares attistibas
nacionala stratégija 2018. - 2022. gadam noteiktie politikas mérki.

2017.gada 5.oktobri LR Saeima pirmaja lasijuma pienéma jaunu Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u
likumu. Cilvéktiesibu un sabiedrisko lietu komisija tika uzsakts darbs pie likumprojekta sagatavosanas otrajam
lasijumam, tomeér 12. Saeimas laika likums netika pienemts. Darbs pie jauna likumprojekta turpinas 13.
Saeima.

Bez augstak minétajiem tiesSi uz LR ka sabiedriska medija darbibu attiecinamiem likumiem, LR darbibas
regulativo ietvaru veido plass likumu un citu normativo aktu kopums, to vidi batiskakie:

Likumi:
*  Autortiesibu likums;
e Reklamas likums;
e  Likums par presi un citiem masu informacijas lidzekliem;
e Likums par budzetu un finansu vadibu;
e Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdésanas novérsanas likums;
*  Publisko iepirkumu likums;
*  Parinteresu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbib3a;
e Saeimas kartibas rullis;
e Likums par arkartéjo situaciju un iznémuma stavokli;
e Valsts valodas likums;
*  Darba likums.

MK noteikumi:

*  Noteikumi par Latvijas sabiedribai Tpasi svarigiem notikumiem, kas atspogujojami audiovizualajos
elektroniskajos plassazinas lidzek|os (MK noteikumi Nr.91, 01.02.2011);

*  Noteikumi "Kritiskas infrastruktdras, taja skaita Eiropas kritiskas infrastruktiras, apzinasanas un
drosibas pasakumu planosanas un istenosanas kartiba" (MK noteikumi Nr.496, 01.06.2010);

e Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir
iz8kirosa ietekme (MK noteikumi Nr.95, 09.02.2016).

Politikas planoSanas dokumenti:

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lldz 2030. gadam (2010) - hierarhiski augstakais ilgtermina
attistibas planosanas dokuments, kura noteiktas valsts ilgtermina attistibas prioritates;

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam (2012) - hierarhiski augstakais nacionala
[Tmena vidéja termina planosanas dokuments;

* Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnes 2012.-
2018.gadam (2011);

*  Valsts kapitala daju parvaldibas koncepcija (2012);

*  Mediju politikas pamatnostadnes 2016.-2020.gadam.

NEPLP dokumenti:

8 Anotacija likumprojektam “Grozijumi Elektronisko plassazinas lidzek|u likuma”.
http://titania.saeima.lv/LIVS12/saeimalivs12.nsf/0/3E87570E811DB938C225829C0037C48F?OpenDocument#b
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*  Elektronisko plassazinas lidzek|u nozares attistibas nacionala stratégija 2018.—2022. gadam (2018);

* Latgales elektronisko mediju programma (NEPLP, 2015);

*  Nolikums par sabiedriska pasatijuma veidosanas principiem (NEPLP, 04.10.2012.);

*  Nolikums par sabiedriska pasatijuma lidzek]u izlietojuma principiem (NEPLP, 15.04.2015.);

* Lemums ,Par Nolikuma par sabiedriska pasutijuma dalas, kuru pilda sabiedriskie elektroniskie
plassazinas lidzekli, finanséjuma izlietojuma principiem apstiprinasanu jauna redakcija” (NEPLP
Lémums Nr.36, 08.03.2018).

Eiropas Savienibas normativie akti

lestajoties Eiropas Savieniba, Latvijas Republika ir uznémusies saistibas koordinét ar Eiropas Kopienu un tas
dalibvalstim un, ciktal nepiecieSams, saskanot savu politiku attieciba uz parrobezu parraidém, tehniskajiem
standartiem un Eiropas audiovizudlo tehnologiju veicina3anu®. lestadanas sarunu sadald ,Kultdra un
audiovizuala politika” Latvija ir apliecinajusi gatavibu pilniba ieviest Eiropas Kopienas direktivu , Televizija bez
robezam”, novérst iespéjamas nepilnibas Latvijas likumdoSana un nepiecieSamibas gadijuma uzlabot un
pilnveidot NEPLP darbibu atbilstoSi Eiropas Kopienas prasibam, ka ari sekot jaunas Eiropas Kopienas
likumdosanas izstradei audiovizualaja joma un nakotné pilniba parnemt §is prasibas?®.

Galvenais audiovizualo nozari reguléjosais Eiropas Savienibas tiesibu akts ir Audiovizualo mediju pakalpojumu
direktiva®, kuras mérkis ir izveidot parrobeZu audiovizualo mediju pakalpojumu ietvaru, lai pastiprinatu
programmu raZoSanas un izplatisanas iek$éjo tirgu un nodrosinatu godigas konkurences nosacijumus. Direktiva
nosaka audiovizualo mediju pakalpojumu sniegSanas principus, lai nodrosinatu nacionalo likumu saskanotibu
un vienoto prasibu minimumu visas dalibvalstis. Direktivas ievieSana Latvija tiek i1stenota ar Elektronisko
plassazinas lidzeklu likumu. Eiropas Savienibas normativas vides saskanosanas meérki ir:

* noteikt tehnologiju attistibas ietvaru;

* definét vidi, kura veidojas jauni audiovizualie mediji;

* uzturét kultlru daudzveidibu;

e pasargat bérnus un patérétajus;

* nodrosinat mediju pluralismu;

*  noverst rasu un religiskos aizspriedumus;

e garantét nacionalo mediju regulatoru neatkaribu.

Direktiva balstas uz izpratni par audiovizualo mediju pakalpojumiem, kuriem ir pieaugoSa nozime attieciba uz
sabiedribas un demokratijas attistibu, jo Tpasi nodrosinot informacijas brivibu, viedok|u dazadibu un mediju
pluralismu, ka arf uz izgltitibu un kultdiru, kas pamato 1pasu noteikumu pieméroSanu Siem pakalpojumiem. LR
direktivas noteikumi ir saistosi attieciba uz LR veidoto un izplatito audiovizualo saturu un jauniem audiovizualo
mediju pakalpojumiem.

2016. gada 25. maija Eiropas Komisija ir apstiprinajusi Audiovizualo mediju pakalpojumu direktivas
papildindjumus, kas nodoti izskatiSanai Eiropas Parlamentam un Padomei. Piedavatie papildindjumi skar tadas
jomas ka izcelsmes valsts principa nostiprinasana, komercialo pazinojumu reguléjums (stingraki ierobeZojumi
tiesajai reklamai, bet lielaka elastiba produktu izvietosana un sponsorésana), Eiropa veidoto darbu izplatibas
veicinaSana, naida runas aizliegums, bérnu pasargasana no tiem nepiemérota satura, ierobezojumu
attiecinasana uz video koplietoSanas platformam, nozares regulatoru neatkaribas un Eiropas audiovizualo
mediju regulatoru grupas (ERGA) lomas stiprinasana.

3.3 lekséjas un aréjas vides raksturojums

LR darbibas stipro un vajo pusu (iek$€ja vide), iespéju un draudu (aréja vide) analize ir balstita uz LR
stratégiskas planosanas sesijas veiktas analizes pamata, kuras rezultati ir apkopoti SVID matrica. Matricas vajo
pusu analize ietver galveno identificeéto problému uzskaitijumu, un uz tas pamata ir veidoti Stratégijas izvirzitie

9 Eiropas Ligums par asociacijas izveido$anu starp Eiropas Kopienam un to dalibvalstim un Latvijas Republiku (1995), 94. panta 2. punkts
10 Latvijas Republikas sarunu pozicija, 20. sadala: "Kultra un audiovizuala politika" (2002)

11 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2010/13/ES
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mérki un ricibas virzieni, kas ietverti IV sadala. Detalizéts problému raksturojums ir ieklauts katra ricibas
virziena un tam pakartoto uzdevumu apraksta.

SVID analize
STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
o Drosmigu, brivu un neatkarigu savas jomas e Vadibas mainas, neracionals parvaldibas modelis.
profesionalu komanda, kas strada ar misijas  Atalgojums nav konkurétspéjigs darba tirga.
apzinu. o Cilvékresursu trikums atseviskas funkcijas (IT,
e Spécigs, atpazistams zimols. projektu vadiba, jaunu produktu attistiba,
« Spéja radit, adaptét un pilnveidot nozarei unikalus plano3ana un monitorings u.c.).
projektus. o Vaji attistita LR ka vienotas organizacijas
o Vislielakais Zurnalistikas resurss valsti (viena plano3anas sistéma (t.sk. tehnologiju attistibas
organizacija stradajoso Zurnalistu skaits). izpéte un planosana).
« Stabils finanséjums, valsts budZeta dotacija un e LR téls netiek asociéts ar misdienigu, inovativu
vislielakas tehniskas iespéjas. mediju.
« Labaka ierakstu studija, gandriz vienigais radio LR éka, studijas, darba telpas atrodas kritiska
tieSraizu nodro$inatajs valsti. stavoklr.
o Satura daudzveidiba un lielakais originalsaturaun | Nepietiekams finans&jums tehnologiju un
étera apjoms diennaktl. infrastruktdras attistibai.
« Lielaka auditorija un sasniedzamiba visa valsts  Neefektivas un neracionalas iek$€jas darba
teritorija. proceddras, liels administrativais slogs.
o Augsta sabiedribas uzticiba - mums uzticas un més | ¢ Trikst padzilinatu pétijumu par auditorijas
stradajam, lai $o uzticibu vairotu. vajadzibam un interesem.
» LR ir EBU daliborganizacija, kas nodrosina o Nepietiekama pétnieciskas Zurnalistikas
informaciju par Eiropas kultlras procesu un kapacitate.
veicina Latvijas kultlras vértibu atpazistamibu » Nav vienotas darbinieku novértésanas un
Eiropa. motivacijas sistémas.
« Rado$uma un vértibas saknota organizacijas * Neefektiva ieksgja komunikacija.
kultdira, bagatas tradicijas un vésture, vislielaka » Nepietiekama LR satura popularizésana
fonotéka un arhivs, pieejams véstures materialu informativaja telpa.
krajums un vésturiska éka pasa Vecrigas sird1. e Neskaidri sadarbibas mehanismi ar LTV, LSM.lv un
o Augsti kvalitates standarti un mérktiecigi planota komercmedijiem.
virziba jaunajos medijos, multimediju studijas Riga | * Nepietiekami skaidri noreguléta sadarbiba ar
un Latgalé. NABA satura veidoSanas, reklamas, finansésanas
o Augsts atbildibas [imenis pret sabiedribu un valsti, jautajumos.
LR ir krizu parvaldibas sistémas sastavdala un o Trukst konceptuala ietvara LR satura virziSanai
kritiskas infrastruktdras objekts. socialajos tikos.
¢ Nepietiekamas kompetences multimediala satura
virzisana un projektu vadiba.
¢ Novecojis datorparks un nepietiekams
nodrosinajums ar multimediala satura veidosSanas
tehniku.
¢ Nepietiekamas prasmes darbam ar jaunajam
tehnologijam.
IESPEJAS DRAUDI
¢ Normativa reguléjuma un parvaldes modela * Demografiskas un ekonomiskas situacijas
optimizacija, pienemot jauno Sabiedrisko pasliktinasanas valst.
elektronisko plassazinas lidzeklu likumu. * lIzieSana no reklamas tirgus bez pasu ienémumu
e Lémumu pienéméju izpratnes par sabiedrisko dalas kompensacijas ekonomiskas situacijas vai
mediju nozimibu demokratiska sabiedriba citu faktoru ietekmé.
paaugstinasanas. * Auditorijas samazinasanas, mainoties mediju
« Sadarbibas veicinasana ar LTV, LSM.lv, ka ar1 lietoSanas paradumiem sabiedriba. Gados
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komercmedijiem. jaunakas auditorijas dalas zaudésana.

 Sadarbibas ar augstskolu Zurnalistikas, * Pieaugosi tehnologiska nodrosinajuma riski, ko
komunikacijas un socialo zinatnu programmam un rada novecojusi materiali tehniska baze un
mediju nozares nevalstiskajam organizacijam infrastruktdra.
attistiba. * Konkurence, attistoties mediju piedavajumam
¢ Papildus resursu piesaiste iesaistoties konkursos interneta platformas un socialajos tiklos.

un Tstenojot projektus.

« Starptautiskas sadarbibas stiprinasana, veidojot
cieSakas saiknes ar Baltijas valstu sabiedriskajiem
medijiem, ka ari iesaistoties EBU pasakumos un
aktivitateés.

¢ Sabiedribas vajadzibas péc jauna veida audio
produktiem un pakalpojumiem.

o Klat par Ideri sabiedribas informéSanas joma.

o Attistities digitalajas platformas.

o Radit musdienigu sabiedriska medija télu.

¢ Piesaistit jaunu auditoriju.

3.4 Latvijas Radio kanalu auditorijas pamatraditaji

Kantar TNS Radio auditorijas pétijjumu dati par 2018. gada ziemas-pavasara periodu parada, ka LR joprojam ir
tirgus Iideris raidstaciju vidd Latvija ar 35,2% klausitaju. Pirmaja vieta ar 18,9% tirgus dalu ierindojas popularas
latvieSu muizikas programma Latvijas Radio 2. Kopéja LR sasniegta auditorija ir 846 tkstosi klausitaju nedéla.

Kantar TNS dati liecina, ka seSu Latvijas Radio kanalu vidlQ pirmaja pozicija péc radiostaciju klausisanas laika
dalas ir Latvijas Radio 2 ar 18,9%, tam seko Latvijas Radio 1 (8,3%), Latvijas Radio 4 — Doma laukums (3,9%),
Latvijas Radio 5 — pieci.lv (3,5%), Latvijas Radio 3 — Klasika (0,5%) un Latvijas Radio 6 — Radio Naba (0,1%).

Péc radiostaciju nedélas auditorijas LR2 sasniedz 517 takstoSus klausitaju, LR1 — 349 tdkstoSus, LR4 — 186
tokstosus, LR5 — 154 tukstosus, LR3 — 88 tukstosus, bet LR— 27 takstosus.

Salidzinot TNS auditorijas datus par nedé|a sasniegto auditoriju laika perioda no 2013. gada lidz 2017. gadam,
var redzét, ka gandriz visiem LR kanaliem sasniegtas auditorijas izmainas ir nelielas. Saja perioda nedélas
auditorija ir palielinajusies LR1 un LR3, samazinajums ir vérojams LR2 auditorija, lai gan tas vél arvien ir
popularakais LR kanals ar lielako auditoriju. Samazinajusies ir ari LR4 auditorija, kas vél arvien ir popularakais
kanals krievu valodas auditorija. Vérojams art pakapenisks pieaugums LR5 auditorija.

Veicot sasniegtas auditorijas salidzinajumu pa gadiem, ir janem veéra, ka Idz 2017. gada beigam Kantar TNS
radio pétijumu metode bija dienasgramatu metode, kur klausitaji vecuma no 12 lidz 74 gadiem vienas nedélas
garuma visa Latvija aizpildija dienasgramatu, atziméjot, kuru radiostaciju ir klausijuSies. Galvenie pétijuma
iegltie rezultati bija radiostaciju 15 minGsu reitingi, kopéja auditorija, klausisanas ilgums, klausisanas vieta, ka
ari radioklausitaju socialdemografiskais raksturojums.

2018. gada Kantar TNS ir mainijusi pétiSanas metodi uz day-after-recall (zvans par iepriekséjo dienu). Jauna
pétijuma metode paredz, ka tiek aptaujati respondenti vecuma no 16 lidz 74.

Auditorijas pieaugums 2018. gada ziemas-pavasara perioda ir skaidrojams ar minéto pétijjuma metodes mainu
un iegltie rezultati nav tiesi salidzinami ar iepriek$éjiem gadiem.
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Latvijas Radio kanalu sasniegta auditorija nedéla (tukstosos)
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Avots: Kantar TNS auditorijas pétijumu dati 2013 - 2018

Skatoties auditorijas sadalijumu pa dzimumiem laika perioda no 2013. [idz 2018. gadam, secinams, ka ar
nelielam svarstibam sasniegtas auditorijas sadalijums pa dzimumiem ir saméra lidzsvarots un ar tendenci
izldzinaties. Batiskakas atskiribas ir LR 2 auditorija, kura par 23 tukstoSiem (4,5%) vairak ir sievietes un LR5
auditorija, kura par 15 tdkstoSiem vairak ir virieSu (2018. gada ziemas-pavasara dati). Tabula ir apkopots
auditorijas sadalijums pa dzimumiem (tlkstoSos no nedélas klausitajiem) 2013. gada un 2018. gada pétijumos.

2013
NEEES Viriesi Sievietes Viriesi
LR1 123 80 174 175
LR2 243 158 270 247
LR3 29 17 49 39
LR4 84 74 94 92
LR5 16 16 69 84

Ja apliko Latvijas Radio kanalu auditoriju dazadas vecuma kategorijas, redzams, ka LR2 un LR3 sasniedz
vienlidz labus rezultatus vidéjas un vecakas paaudzes klausitaju vidd, bet LR4 iecienijusi vecakas paaudzes
cilveki. JaunieSiem domato LR5 kanalu visvairak rudent klausijusies 25 — 34 gadus jauni klausitaji, Saja pat
vecuma kategorija savstarpéji lidzvertigi rezultati redzami starp LR1 un LR3. JaunieSu auditorijas sasniegSana ir
viens no stratégiskiem LR uzdevumiem, jo liela méra no Sis auditorijas sasniegSanas ir atkarigs tas, vai radio bas
klausitaji arT nakotné. Japiebilst gan, ka tapat ka citas Eiropas valstis, gados jaunaka auditorijas dala médz
pievienoties radio klausTtaju auditorijai, sasniedzot noteiktu vecumu. Nakamaja grafika ir attélots LR kanalu
auditorijas Tpatsvars vecuma lidz 35 gadiem.
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Latvijas Radio kanalu auditorija vecuma lidz 35 gadiem,
% no kopéja nedé)a sasniegto klausitaju skaita

—— Latvijas Radio 1 LatvijasRadio2 = LatvijasRadio 3 -Klasika ~ ==—LatvijasRadio 4 -Domalaukums === LatvijasRadio 5 - piecilv

Avots: Kantar TNS auditorijas pétijumu dati 2013 — 2018

LR saturs socialajos tiklos

Salidzinot ar kopéjo LR auditoriju, LR sekotaju skaits socialajos tiklos nav liels — 2018. gada ménesi sasniegta
kopéja auditorija Facebook, Twitter un Instagram ir 129 240.

LR kanalu auditorijas vecuma kategorijas atspogulojas ari kanalu sekotajos LR saturam socialajos tiklos. Socialo
tiklu sekotaju nenoliedzams lideris ir LR5, kura mérkauditorija ir visjaunaka (15 — 35 gadi) un sekotaju skaits
kopa ir 56 322. Savukart LR4, kura auditorijas lielaka dala ir vecuma virs 45 gadiem, socialajos tiklos seko tikai
1913 sekotdji. Lidz ar to turpmak rapigi ir izvértéjams, kada veida un cik daudz LR saturs tiek piedavats
socialajos tiklos, un kadi resursi tam tiek téréti.

Socialo tiklu sekotaji 2018 Augusts
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LRLatgale LRZD LRS LR4 LR3 LR2 LR1 LR
Facebook 1292 2259 20621 1526 6659 10138 3506 3890
Twitter 127 11270 11601 387 2650 3752 10716 11819
Instagram 242 24100 1005 1680

Avots: Latvijas Radio
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LR kanalu zimolu atpazistamiba

LR zimolu atpazistamibas pé&tijums tika veikts 2016. gada, sadarbiba ar LTV'2. Saja pétijuma ir ari pédéjie
pieejamie dati par auditorijas apmierinatibu ar dazadu tematisko jomu parstavibu LR programmas.

LR1 un LR2 ir stabili un spécigi zimoli Latvijas radio tirgd, kurus raksturo stabili atpazistamibas un aptvertas
auditorijas raditaji. Lielaka dinamika bija vérojama paréjo LR saimes radiostaciju raditajos.

LR2 vél aizvien ir visspécigakais zimols starp Latvijas radiostacijam. Tam ir visaugstaka TOM (pirmais minétais
Zimols) un vislielaka auditorija. Tomér spontanas atpazistamibas lidera godu LR2 ir zaudgjis, pateicoties Radio
Skonto spontanas atpazistamibas kapumam. Kopé&jas atpazistamibas topa LR2 ienem treSo poziciju,
piekapjoties Radio SWH un Radio Skonto.

LR1 atpazistamibas zina ierindojas ceturtaja pozicija. Lidzigi ka LR2 tam ir raksturigi augsti spontanas
atpazistamibas raditaji, bet salidzinosi zemaka kopéja atpazistamiba.

Latvijas Radio 4 ir zimols Latvijas Radio saimé, kura pozicijas tirgl pédéja gada laika ir uzlabojusas visvairak —
augusi gan atpazistamibas, gan aptvertas auditorijas raditaji. Latvijas Radio 3 snieguma vérojama pozitiva
stabilitate. LR3 izdevies noturét 2015.gada sasniegto pieaugumu zimola kopé€ja atpazistamiba un auditorija.
Latvijas Radio 5 (Pieci.lv) atpazistamiba un auditorija turpina pieaugt, tomér tas notiek salidzinosi Iéni. Lielaka
daja (69%) LR5 primaras mérka grupas vél aizvien neko nebija dzirdéjusi par So radio staciju.

GFK 2016. gada pétijums analizé ari tematiska piedavajuma un kvalitates attiecibas, kas ir Joti batiski raditaji,
vértéjot esoSo programmu piedavajumu, to saturu un planojot jaunu raidijumu attistibu. Pétijuma ka tris
satura virzieni, kas ir vértéti ka nepietiekami piedavati un ar nepietiekamu kvalitati ir:

1. Datori un tehnologijas;

2. Automasinas, moto tehnika;

3. Zinatne.
Minétie rezultati norada uz nepieciesamibu pievérst uzmanibu 30 satura virzienu attistibas planosana??

Latvijas Radio satura virzienu apjoma pietiekamibas novértéjums

Politika, n=626 2 <IN I | I . 21
Zinas un aktualitates, n=1113 | s I — 20
Populara mizika. , ni=89:4 | 0 | . 30
Klasiska miizika, n=2458 | 0 e | 2.0
Ekonomika un bizness, n=2436 | T 0 - S i . o
Tautas mizika, n=621 | H | . co
Izklaides nozare, Sovbiznesa jaunumi, n=593 | %] I N 30
Religija un filozofija, n=315 | I:1 I - S I = . 20
Skatuves miksla (tedtris, opera, balets), =578 | . 29
Dzives stils, gimene, majsaimnieciba, n=551 | . 29
Literatiira, maksla, arhitektiira, n="587 7€) 00— e E s 29
Daba, vides jautajumi, n=997 | L e ey . 29
M3joklis (iekariojums, bavniecba, remonts ), =84 1 e O e = H 29
Briva laika pavadiana, hobiji, n=823 % I e e . o
Darzkopiba, lauksaimnieciba, ni=626 2 T ——— - . 29
Veseliba, medicina, n= 857 |7 0 I - .29
Kino, =060 | - - . 29
Edienu gatavoana, =764 |2 0 0 = . o
Altemativas mizikas stili, n=445 2T T e . 2o
Sports, n=717 ¢ I -7 S N § . 29
Izgiitiba, n=625 ¢ I I e T . 2o
Celojumi, tarisms, =261 | < T ——— . 2o
WEsture, =26 | 5 el ¥
Zindtne , n=760 /- I T e P E Pk
Automasinas, moto fehnika, =517 5000 - ¥
Datori un IT tehnologijas, n=370 ~ I A e e e . 27
1 2 3 4 5

u 5 - levérojami par daudz =4 =3 - Pietickam3 apjoma =2 = 1-levErojami par maz = VidEjais

Latvijas Radio programmu apraide

LVRTC dati liecina, ka gan LR1, gan LR2 apraide ir nodroSinata praktiski visa Latvija un sasniedz gandriz visus
Latvijas iedzivotajus. Attiecigi LR1 apraide nodrosSinata 97,6% no valsts teritorijas un sasniedz 99% valsts
iedzivotaju, un LR2 gadijuma tie ir 99,6% un 98%.

12 VSIA , Latvijas Televizija ” un VSIA , Latvijas Radio” zZimolu, raidijjJumu un auditorijas pétijums, 2016.gads, GFK
13 Turpat

Page 15 of 60



LR3 apraide klaj 67,63% Latvijas teritorijas un sasniedz 87,27% iedzivotaju. Savukart LR4, LR5 un LR6 kanaliem
Sie apraides raditaji batiski atskiras. Ka redzams pievienotaja attéla, joprojam ir nepietiekams parklajums LR4
programmai, kas raida 52,56% Latvijas teritorijas, sasniedzot 78,42% iedzivotaju, tadéjadi ierobeZojot iespéjas
sasniegt lielaku auditoriju Vidzemé un Kurzemé starp klausitajiem, kas dod priekSroku programmai krievu
valoda. Vismazakais apraides apjoms Sobrid ir LR5 —tas ir 25,6%, tomér sasniedzot 69% no iedzivotajiem. 2019.
gada ir planota LR5 apraides zonas paplasinasana. LR6 programma un NABA programma, kas tiek retransléta
LR6 saskana ar LR izsniegto retranslacijas atlauju, iespéjams dzirdét tikai Riga un apkartné - $is raidstacijas
apraide nodrosina 2,6% no visas Latvijas teritorijas, sasniedzot 38,5% iedzivotaju.

Latvijas Radio frekvencu parklajums un sasniegtas auditorijas ipatsvars

Latvijas
Radio
7] [E

69% 38,5%

Avots: Latvijas Radio

3.5 Latvijas Radio programmu pozicionéjumi

LR piecu kanalu pozicion&jums ir nostabiliz€jies gadu gaita, tiem katram ir sava auditorija un skaidras satura
koncepcijas. NepiecieSamibas gadijuma pozicionéjuma izmainas tiek ieklautas NEPLP apstiprinataja ikgadéja
sabiedriskaja pasttijuma. Pédéjas izmainas tika veiktas 2018.gada Sabiedriska pasatijuma plana, paplasinot
LR3 kultlras aptvérumu arpus kanala sakotnéjas klasiskas muzikas tematikas, ka ari LR5 pozicionéjuma,
paaugstinot kanala mérkauditorijas augSéjo vecuma robezu no 30 uz 35 gadiem un palielinot latviesu un Latvija
raditas muzikas Tpatsvaru.

“Latvijas Radio 1” - informéjosa, pétnieciski analitiska, kompetenta programma visplasakajai sabiedribai,
akcentéjot demokratiskas, nacionalas identitates un sabiedribas saliedétibas vértibas.

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

“Latvijas Radio 2” - latvieSu popularas muzikas programma ar taja ietvertiem satura raidijumiem. Saturs -
praktisks, dzives kvalitati veicinoSs un izklaidgjoss, veicinot atbildibu par lidzcilvékiem, sabiedribas veselibu,
pasizaugsmi, piederibu latviskajai kultiras telpai, lildzdalibu un sadarbibu kopé&jo vértibu uzturésana."

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lemumu Nr.18/1-1)

“Latvijas Radio 3 (Klasika)” - kvalitativa un daudzveidiga kultlras programma, kas atspogulo nozimigakos
kultGras notikumus, sasniegumus un kultlrvésturisko mantojumu. LatvieSu un pasaules klasiskas, dZzeza un
tautas, ka ari citu Zanru augstvértigas mazikas aptvérums."

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lemumu Nr.18/1-1)
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Latvijas Radio 4 (Doma laukums) - informéjosi izglitojoSa mazakumtautibu programma. Latvijas notikumi un
aktualitates. Vérsta uz integracijas veicinasanu un piederibas izjltas Latvijai veidosanu.

“Latvijas Radio 5 (Pieci.lv)” - jaunieSu popularas mazikas multimediala programma ar taja ietvertiem
tematiskiem raidijumiem un saturu digitalajas platformas. Maksimals mérkauditorijai atbilstoss latvieSu un
Latvija raditas mdazikas aptvérums, pasaules jaunako muzikalo tendencu atspogulojums un regulara
atgriezeniska saite ar klausitaju. Uz étera personibam balstits dinamisks formats, kas sniedz gan izklaidéjosu
saturu, gan izglitojoSu informaciju platformas, kuras patéré meérkauditorija. Veicina jaunieSu kritisko
domasanu, pasizaugsmi un piederibas izjatu latviskajai kultras telpai."

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

“Latvijas Radio 6” - atspogulo kultiras, izglitibas, urbanas vides un alternativa dzivesveida procesus un norises
kvalitativa, dziva un dinamiska veida. Aptver iedzivotajus visas vecuma grupas — primari studéjosos un
augstskolu absolventus. Saskana ar LR izsniegto retranslacijas atlauju LR LR6 programma nodrosina NABA
programmas retranslaciju un saskana ar LR izsniegto apraides atlauju Saeimas plenarsézu translaciju.

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzekiu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

LR kanalu galvenie raksturojosie raditaji'*

LR1 LR2 LR3 LR4 LR5 LR6
Satura Latvijas Dziesmas Mode Jasu telpa un | Uzgriez un ir! Pagriez
pozicionéjums Radio 1 - dzimtaja mainas, jasu laiks pasauli!
vienmeér valoda klasika
pirmais! paliek!
Auditorija 3-75+ 16 - 75+ 6—75+ 3-75+ 15 - 35* 15-30
(vecuma fokuss)
Originalsaturs 84,7 h 78 h 81h 81h 109h
nedéla, hun %
50,5% 46,4% 48,2%% 48,2% 65%
Liguma
ietvaros tiek
Atkartojumi 60 h 3h 71his 42h 8,5 nodrosinata
nedéla, hun % Saeimas
35,7% 1,8% 42,2% 25% 5% plenarsézu
Automatiski 17h 80h 14 hV 40h 49,5h,30% | translacija
atskanota 10% 47,6% 8,3% 23,8%
muzika nedél3, h
un %

4. LR mandats un misija, vértibas, attistibas vizija

MANDATS

14 Raksturojosie raditaji atbilst LR Sabiedriskaja pasatijuma 2018. gadam noteiktajam. Uzraditie stundu skaiti ir indikativi un
var nedaudz mainities brivdienu un svétku programmu ietekmé. Stundu skaitu ietekmé arf translacijas no kultdras, sporta
un sabiedriski nozimigiem pasakumiem, kas tiek uzskaititas ka originalsaturs.

15 Vasaras ménesos $is raditajs ir 63 stundas nedéla.

16 VVasaras ménesos $is raditajs ir 100 stundas nedé|a.

17 Vasaras ménesos $is raditajs ir 5 stundas nedé|a.
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Latvijas Radio ir sabiedriskais medijs ar plasdko programmu klédstu un lielako auditoriju
Latvija, kas nodrosina sabiedriskaja pasitijuma noteikto sabiedriska labuma mérku
sasniegSanu sabiedribas un demokratijas, kultiras, izglitibas un radosuma attistibas jomas

LR mandats ir noteikts EPLL 5. panta un 71. panta, kas detalizéti nosaka sabiedriska pastijuma uzdevumus:

e veicinat patriotisku attieksmi pret neatkarigas Latvijas valstiskumu, tas demokratisko valsts iekartu;

e veicinat cilvéktiesibu un pamattiesibu istenosanu;

e sekmét demokratijas un étikas principu nostiprinasanos, atspogulojot sabiedribas viedoklu
daudzveidibu;

e nodrosinat objektivu, neatkarigu un tematiski lidzsvarotu zinu, analizes un komentaru veidoSanu par
notikumiem Latvija, Eiropas Savieniba un pasaulg;

e izglitot iedzivotajus un veicinat vinos pilsonisku izpratni par politikas, ekonomikas, kultras, tiesibu,
vides, drosibas un socialajiem jautajumiem, nodrosinot to sistémisku aptvérumu;

e veicinat sabiedribas integraciju un saliedétibu uz latviesu valodas pamata;

e nodrosinat latvieSu valodas saglabasanu, attistibu un lietoSanu, tas ka valsts valodas funkcionésanu
pilna apjoma, it seviski veicinot latvieSu valodas ka visu Latvijas iedzivotaju kopéjas sazinas valodas
lietoSanu;

e nodrosinat latgalieSu rakstu valodas ka vésturiska latvieSu valodas paveida un [ibieSu valodas ka
pirmiedzivotaju valodas saglabasanu, aizsardzibu, attistibu un lietoSanu;

e nodroSinat latvieSu kultras attistibu, it seviski veicinot originalraidijumu veidoSanu latviesu valod3;

e  veicinat cienu pret latvieSu valodu, popularizét Latvijas vésturi un kultlras vértibas;

e sekmét nacionalas identitates apzinasanos Latvijas, Eiropas un globalaja telpa, ka ari regionalas un
lokalas identitates izpausmes un attistibu Latvija;

e saskana ar normativajiem aktiem pastavigi nodrosinat politiskajam partijam un politisko partiju
apvientbam iespéju izteikt savu viedokli, ka art iesp&ju veikt agitaciju un sniegt informaciju pirms
vélésanam un tautas nobalsosanas;

e noveértét, saglabat un izplatit nacionalo un Eiropas kultliras mantojumu;

e ar dokumentariem un makslinieciskiem Iidzekliem veicinat Latvijas véstures un misdienu procesu
izpratni un veidot priek$statu par nakotnes attistibas iespéjam;

e nodroSinat bérnu un jaunatnes auditorijai atbilstosus informacijas, izglitibas, kultliras un izklaides
resursus;

e veidot vidi brivam un viedok|u zina daudzveidigam diskusijam par sabiedribai batiskiem jautajumiem;

e  attistit masdienigus un daudzveidigus Zanrus un formatus;

e  veicinat dazadu sabiedribas grupu parstavju lidzdalibu programmu un raidijumu satura veido$an3;

e  paredzét raidijumus mazakumgrupam un cilvékiem ar Tpasam vajadzibam;

e  paredzét atsevisku raidijumu pieejamibu cilvékiem ar redzes un dzirdes traucéjumiem;

e nodrosinat plasai auditorijai batisku notikumu (politisku, socialu, kultdras, sporta u.c.) tiesSu
atspogulojumu;

e ieklaut programmu un raidijumu satura regionalo elektronisko plassazinas lidzeklu sagatavoto
informaciju, kas atbilst attieciga sabiedriska elektroniska plasSsazinas lidzekla meérkiem un
uzdevumiem;

e nodroSinat atbildigu un ilgtsp&jigu Zurnalistiku, kas garanté informacijas izpéti un analizes kvalitati un
veicina profesionalo cilvékresursu attistibu;

e  veikt ierakstus, lai nodrosinatu kultlrvésturiska mantojuma saglabasanu;

e  paredzét ekuménisku dievkalpojumu atspogulojumu.
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Veicinat sabiedribas izaugsmi, radot profesiondlu un daudzveidigu saturu
un vietu diskusijam

LR misija ir bat sabiedriskajam medijam, kur$ pastav ar mérki:

e Informét, izglitot, rosinat un uzlabot sabiedribu, ietekmét sabiedriskos procesus, veicinat radosumu,
jaunu ideju rasanos un attistit kritisko domasanu, uzturét nacionalo identitati, valodu un runas
kultdiru, vienlaikus dodot pasaules konteksta izjatu;

e Atspogulot un veicinat Latvijas kultliras procesu, radit un uzturét kultdras vértibas un arhivu;

e Bt drosmigiem un zinatkariem, nodrosSinat informacijas atrumu un operativitati, nodrosSinat
Zurnalistu neietekméjamibu, arT atlaujoties bt neértiem;

e Bt pieejamam visai sabiedribai un aizstavét tos, kuru balsis nesadzird;

e Bt mediju nozares liderim, kalpot par paraugu citiem medijiem, uzturot augstus kvalitates
standartus, bat par jauno Zurnalistu kalvi;

e  Kvalitativi izklaidét.

VERTIBAS

Meés istenojam sabiedriskaja pasGtijuma noteiktas sabiedriska labuma vértibas, ka ari Latvijas Radio ka
sabiedriska medija vértibas:

#GODIGUMS

Més esam neatkarigi un godigi, més sniedzam objektivu informaciju, nevienkarsojam sareZgitas lietas (bet
skaidri un saprotami par tam stastam), atklati analizéjam un izzinam problémas un to célonsakaribas, un kopigi
ar sabiedribu mekl&jam to risinajumus.

#PROFESIONALITATE

Més esam sava darba un profesijas entuziasti, més pastavigi ripéjamies par savu un organizacijas kopigo
profesionalo izaugsmi un attistibu. Més pienemam digitala laikmeta izaicinajumus, pastavigi apgistam jaunas
prasmes un tehnologijas.

#JEGPILNUMS
Meés stradajam, lai panaktu sisteémiskus uzlabojumus sabiedribas un valsts dzive, novérstu nejédzibas un
veicinatu attistibu. Lai misu darbs batu jégpilns Latvijas sabiedribas laba.

#RADOSUMS
Més radam jaunas idejas un inovacijas, kas iedvesmo un iesaista, un mekléjam iesp€&jas tas Tstenot. Més
nebaidamies eksperimentét un k|ldities, lai rastu labakos risinajumus.

#KOMANDA

Més panakam parmainas, stradajot kopa, un piederibas izjuta Latvijas Radio muis iedvesmo. Més
sadarbojamies un atbalstam kolégus, esam godigi savstarpéja saskarsmé, nebaidamies no viedok|u
sadursmém, atzistam k|Gdas un kopigi mekléjam risinajumus.

#ORIENTACIA UZ REZULTATU

Muasu darbs ir orientéts uz rezultatu, més pastavigi mekléjam veidus, ka labak un efektivak to sasniegt,
racionali izmantojot sabiedribas resursus.

VIZIJA

Latvijas Radio ir nozares lideris
sabiedribas uzticamibas, sasniegtds auditorijas un inovdciju joma
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Balstoties uz LR viziju tiek noteikti LR stratégiskie mérki un planota to sasniegSanai nepiecieSamie ricibas
uzdevumi, pasakumi un resursi.

5. LR stratégiskais meérkis un apakSmerki

LR vidéeja termina darbibas stratégija ir vérsta un LR mandata izpildi, ta misijas un vizijas TstenoSanu, attistot LR
kompetenci un veiktspéju, lai izpilditu sabiedriskajam medijam noteiktos uzdevumus un istenotu lidera lomu
profesionalas radio Zurnalistikas attistiba.

~

Strategiskais merkis

Veidot plasu satura piedavdjumu linedaraja apraidé un multimediali, nodrosinot telpu

jégpilnai viedoklu apmainai, veicinot sabiedribai batisku jautajumu risin@sanu, piederibas

izjuta Latvijai balstitas pilsoniskas sabiedribas veidosanos, radot un saglabajot Latvijas
\kult&rvésturisk&s vértibas nakamajam paaudzem /

Stratégiska meérka sasniegSanai ir istenojami seSi vienada svariguma un savstarpéji saistiti apakSmeérki, kas
atbilst stratégijas ricibas virzieniem noteiktas LR darbibas jomas.

1. Satura politika un attistiba = Meérkis: Radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu
saturu
2. Multimediala satura attistiba un digitala = Meérkis: Més zinam, ka bat visur

klatbutne dazadas komunikacijas platformas

3. Tehnologiju un infrastruktiras attistiba =>» Meérkis: K|Gt par nozares lideri inovaciju un jaunako
tehnologiju pielieto$ana audio un multimediala
satura veidoSana un izplatisana

4. Parvaldiba =>» Meérkis: Radit zinaSanas un pieredzé balstitu
vienkarsu un érti lietojamu parvaldibas sistemu LR
mérku sasniegSanai

5. Komunikacija =>» Meérkis: Stiprinat LR zimola k3 uzticamaka,
neatkarigaka un satura zina daudzveidigaka medija
pozicijas un nodrosinat pilna spektra iekSéjo un arejo
komunikaciju

6. Jaunu biznesa virzienu un produktu = Meérkis: LR produktu un pakalpojumu paplasinasana,
attistiba atbildot uz sabiedribas vajadzibam un veicinot pasu
ienémumu palielinasanu
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6. Stratégijas ricibas virzieni

1. SATURA POLITIKA UN ATTISTIBA

Meérkis: Attistoties lidzi laikam radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu saturu.
1.1. Satura tematisko jomu un razosanas vienibu izmaksu uzskaites sistémas izveide.

LR satura attistibu pamata nosaka NEPLP ikgadgji apstiprinats sabiedriskais pastijums, kas ietver satura
attistibas prioritates, sabiedriska labuma mérkus, kanalu pozicionéjumu, ka ari satura attistibas uzdevumus
tematiskajas satura jomas. Sabiedriska pasttijuma formats lauj spriest par tematisko jomu parklajumu
kopuma, gada prioritatém, ka art satura atbilstibu sabiedribas interesem un galvenajam mérkauditoriju
grupam. Tomér lidz Sim veidotie sabiedriskie pasQtijumi ir visparigi, tie nenosaka tematisko jomu
proporcionalitati vai Tpatsvaru LR programmas. Satura tematiskas jomas ir ieklautas gan atseviskos raidijumos,
gan raidijumu blokos jeb programmas. To uzskaite péc raidijumu nosaukumiem nav iespéjama, jo viens un tas
pats raidijums var ietvert dazadu tematisko jomu saturu. Sobrid pastavo3a uzskaites un atskaiti$anas sistéma
neieklauj datus par parraidita satura sadalijumu pa tematiskajam jomam, lidz ar to satura politika nav balstita
uz pietiekamas, regulari veiktas datu analizes. Nepilniga ir arT atsevisku satura vienibu (raidijumu, siZetu u.t.t.)
izmaksu aprékinasanas sistéma, kas ietver tikai satura vienibu veidotaju atalgojuma izmaksas, bet
proporcionali neieklauj citas, ar raidijumu veidoSanu un parraidi saistitas, tiesas un netiesas izmaksas. Augstas
kvalitates satura nodrosSinasana ir arl galvenais faktors, kas ietekmé auditorijas noturéSanu un jaunas
auditorijas piesaisti, tapéc satura attistibas uzdevumi ir skatami sasaisté ar LR zimola un satura popularizésanas
aktivitatém, kas atspogulotas 5. ricibas virziena.

Lai pilnveidotu satura planoSanas un realizéta satura uzskaites un atskaitiSanas sistému, nepiecieSams:

1.1.1. Veikt esosas satura elektroniskas uzskaites sistémas izvértésanu un izstradat sistemas pilnveides
/ aizstasanas konceptualo modeli, ietverot skaidru un saprotamu uzskaitamo satura vientbu un
izmaksu klasifikaciju;

1.1.2. Noteikt datu ievadiSanas kartibu un atbildigos par aktualu informacijas uzturésanu sistema;
1.1.3. Tris ménesu laika péc sistémas darbibas uzsakSanas izvértét tas darbibu un novérst nepilnibas.
1.2. Pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas attistiba.

Informativi analitiskas Zurnalistikas attistiba LR ir nodrosinata ierobezota apjoma, izmantojot galvenokart LR
Zinu dienesta kapacitati. Pétnieciska Zurnalistika visskaidrak tiek parstavéta raidijuma “Istenibas izteiksme”,
kura ietvaros ir izdevies sistematiski analizét atsevisku nozimigu sabiedribas dzives jomu problémas, atklat
procesus un sistémas, kas darbojas pretéji sabiedribas interesém un panakt izmainas. Spilgtakie pétnieciskas
7urnalistikas pieméri ir “Istenibas izteiksme” raidijumu cikli “Farmacijas neredzama vara” un “Sistémas bérni”.
So ciklu ietvaros izvirzitas problémas ir tikugas analizétas ari LR1 diskusiju raidijuma ,Krustpunktd”, tadéjadi
panakot vispusigu tematikas izklastu un viedoklu atspogulojumu. Pétnieciskas Zurnalistikas koordinacijai ir
izveidota redkolégija, kas darbojas neformali, bez nolikuma. Nepastav ari skaidri pétniecibas planoSanas
ietvari. Lai nodrosinatu sistematisku informativi analitiska, pétnieciska un dokumentala satura talaku attistibu,
ir nepiecieSams veidot LR starpkanalu koordinacijas platformu, iesaistot visu LR kanalu Zurnalistu resursus un
nostiprinot sistematisku pieeju pétniecibas planosanai, apmacibai un starptautiskas sadarbibas pasakumiem, jo
seviski iesaistot Baltijas valstu sabiedrisko medijus un veidojot sadarbibu ar Baltijas Mediju izcilibas centru.
NepiecieSams arl nodrosinat apmacibu pasakumus un piemaksas par papildus darbu un kvalitati tiem LR
darbiniekiem, kas ir sasniegusi batiskus rezultatus augstaka limena Zurnalistikas materialu veidoSana un jaunu,
inovativu audio un multimediju satura formatu attistiSana. Nepietiekami attistita ir ari mediju pratibas un
mediju kritikas joma, kas pamata tiek nodrosSinata, piesaistot aréjos ekspertus. Lai nodroSinatu padzilinatu
Zurnalistu snieguma un satura attistibas analizi, pétnieciskas Zurnalistikas redkolégijas uzdevumos buatu
ieklaujama art mediju pratibas un mediju kritikas aktivitates. levérojot sabiedrisko mediju izieSanu no reklamas
tirgus, sakot ar 2021. gadu ir parskatama sadarbiba ar komercmedijiem un jaizvérté iespéjas veidot kopigus
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projektus atsevisku tematisko jomu attistiSana, ka ari veidojot pasakumus nozares profesionalu viedok|u
apmainai.

Lai attistTtu pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas virzienu, nepiecieSams:

1.2.1. Institucionalizét pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas redkolégiju (ka starpkanalu
sadarbibas platformu), apstiprinat tas nolikumu;

1.2.2. Izstradat pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas satura attistibas pasakumus un prioritaras
témas, ieklaujot tas LR gada plana;

1.2.3. Veidot un iesaistities pétnieciskas zurnalistikas un mediju pratibas projektos gan Latvija, gan
starptautiski, piesaistot resursus, ekspertizi un pieredzi;

1.2.4. Izstradat pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas motivacijas sistému (detalizétak skat.
uzdevumu 4.3.);

1.2.5. NodrosSinat pétnieciskaja Zurnalistika iesaistito darbinieku apmacibas (detalizétak skat.
uzdevumu 4.4.).

1.3. Inovaciju laboratorijas izveide, atbalstot jaunu formatu attistiSanu (t.sk. atbilstosi mérkauditorijas
vajadzibam un mediju lietoSanas paradumiem).

Visu LR kanalu programmas ir laika gaita nostabilizéjusas un tajas dominé labi zinami raidijjumu formati (zinas,
siZeti, reportazas, diskusijas, intervijas, klausitaju iesaiste). Lai ari laika gaita ir paradijusies atseviski jauni
risinajumi, tomér jaunu formatu mekléjumiem nav tikusi veltiti laika, finansu un cilvékresursi, un 1 darbiba nav
tikusi mérktiecigi vadita.

Lai atbalstitu jaunu formatu attistibu, nepiecieSams:

1.3.1. Izveidot inovaciju laboratoriju ka ieks€ju radosas darbibas un diskusiju platformu, apstiprinat
tas nolikumu;

1.3.2. Noteikt atbildigas struktirvienibas un kanalu koordinatorus inovaciju aktivitasu planosanai un
Istenosanai;

1.3.3. lIzstradat inovaciju laboratorijas aktivitasu gada planu un istenot planotas aktivitates, t.sk.
izmantojot pasu ienémumus, piedaloties projektos, un veidojot sadarbibu ar komercmedijiem.

1.4. Auditorijas pétijumu attistisana.

Sobrid pieejamie radio auditorijas dati ir kompanijas Kantar TNS veiktie pétijumi, ki ari periodiski veikti
padzilinati pétijumi, kas ietver satura tematisko jomu un auditorijas apmierinatibas analizi (pieméram GFK
2016. gada pétijums). Tomér Sie pétijumi analizé mediju lietoSanas paradumus vispariga limenT un pamata
sniedz informaciju par to auditorijas dalu, kas puslidz regulari klausas radio. Atseviskus tematisko jomu
novértéjumus pasita ari NEPLP. Trikst padzilinatu fokusgrupu pétijumu par to iedzivotaju dalu, kuri neklausas
/ vairs neklausas radio, ka art par klausitaju apmierinatibu ar atsevisku tematisko jomu atspogulojumu radio

programmas.
Lai attistitu auditorijas pétljumus un paaugstinatu to efektivitati, nepieciesSams:
1.4.1. Noteikt pétijumu veikSanas kartibu un atbildibu (nolikums);

1.4.2. Nodrosinat pétijumu planoSanu videéja termina, t.sk. veidojot ciesaku sadarbibu ar LTV
sabiedriska labuma mérku novértésanas pétijumu veikSana. Pétijumu uzdevumus iek|aut LR darbibas
gada planj;

1.4.3. Attistit pasu veidotus ad hoc pétijumus prioritarajas satura attistibas jomas;
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1.4.4. Attistit auditorijas pétijumu datu analizi, pétijumu pasttijumos ieklaujot analizes uzdevumus
(auditorijas datu korelacija ar demografiskiem procesiem, tendencém sabiedriba, izmainam mediju
lietoSanas paradumos, jaunindjumiem konkuréjoSos medijos u.t.t).

1.5. Raidijumu un programmu novértésanas sistémas pilnveide.

Lai gan LR ir izveidota un darbojas raidijumu vértésanas sistéma, tomeér ta ir fragmentara un pamata vérsta uz
atsevisku raidijumu un programmu izvértésanu. Reti vai nemaz netiek vértéts kanalu un visa LR piedavatais
saturs kopuma. Satura vértésana trukst skaidra planojuma gada un vidéja termina ietvaros un skaidri noteiktu
vértéSanas prioritasu. Ekspertu loks, kas tiek piesaistiti aréjam novértéjumam, ir loti ierobeZots, savukart
pasvértésanas process nav skaidri institucionaliz€ts un pamata tiek organizéts kanalu un Zinu dienesta
ieksiené, neiesaistot citu kanalu profesionalus.

Lai uzlabotu satura vértésanas sistému, nepiecieSams:

1.5.1. Aktualizét LR nolikumu “Latvijas Radio raidijjumu un Zurnalistu vértéSana, un kvalitates
uzlaboSanas nostadnes un pamatmehanisms”;

1.5.2. Attistit sadarbibu ar augstskolu Zurnalistikas, komunikacijas un socialo zinatnu programmam,
izveidojot sadarbibas mehanismu studentu un augstskolu pasniedzéju iesaistei raidijumu satura
vértésana;

1.5.3. Paredzét salidzinoSu izvértéjumu par LR programmu saturu kopuma, ietverot raidlaika
tematisko noklajumu starp kanaliem ar mérki identificét tikla izmainu nepiecieSamibu, nodrosSinot
plasakas izvéles iespéjas un novérsot situacijas, kad visi LR kanali raida lldzigu saturu;

1.5.4. Izstradat un istenot satura vértésanas gada planu, nosakot prioritaros vértésanas uzdevumus un
paredzot budZeta idzek|us vértésanas pasakumiem.

1.6. Latvijas regionu lidzsvarota satura attistiba.

Lidz ar Latgales multimediju studijas izveidi 2016. gada, ievérojami pieaudzis Latgales regionam veltitais saturs
gan zinas, gan analitiskajos un informativajos raidijumos. Latgales studijas veidotais saturs skan LR1, LR4 un
LR5 kanalos un to nodrosina studijas rado$a komanda Rézekné ar 8 pastavigiem darbiniekiem. Paréjo regionu
tematika LR programmas ir parstavéta, taCu satura veidoSanu nodroSina daudz mazaks Zurnalistu skaits
(Kurzemé — 1 slodze, Vidzemé 0,5 slodzes, Zemgalé — 0 slodzes). Materialus nodrosina ari piesaistitie arStata
korespondenti un izveidotais sadarbibas tikls ar regionalas preses izdevumu redaktoriem, tomér kopuma ar
Siem resursiem nav iespéjams nodrosinat apjoma sabalansétu regionalo aktualitasu atspogulojumu.

Lai uzlabotu lidzsvarotu regionu satura attistibu, nepiecieSams:
1.6.1. Nostiprinat regionalo koordinatoru tiklu, nodroSinot pastavigos korespondentus Vidzemé un
Zemgale;
1.6.2. lzveidot mobilo regionalo studiju, t.sk. izstradat un Tstenot mobilas studijas gada planu,
nodrosinot regularas regionalas parraides un sizetu veidoSanu Vidzemé, Kurzemé, Zemgalg;
1.6.3. Izveidot sadarbibu ar komercmedijiem regionalas informacijas atspogulosana.

1.7. Mazakumtautibu satura attistiba.

LR1 un Zinu dienesta raidijumu tematika regulari tiek ieklauti ari pilsoniskas sabiedribas un integracijas
politikas jautajumi, analiz€jot galvenas institiciju atbildibas, ricibas virzienus un attistibas modejus un iesaistot
Latvijas mazakumtautibu parstavjus (parraidés “Labrit”, “Krustpunkta”, “Pécpusdiena”). LR 4 ir viens no
ievérojamakajiem spélétajiem mazakumtautibu satura veidoSanas un attistibas joma. Saskana ar Kantar TNS
2018. gada ziemas-pavasara pétijuma datiem, LR4 ir pirmaja pozicija péc klausisanas laika (AQH Share) no
krievu valoda raidoSajiem radio kanaliem Latvija, un tresaja vieta sasniegtas auditorijas zina (Reach 186 000).
Tomér auditorijas vidéjais vecums ir 45+ gadi un LR4 veidotais saturs mazakumtautibu jaunako paaudzi
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nesasniedz pietiekama apjoma — tikai 10,2% no kopé&ja nedéla sasniegto klausitaju skaita ir vecuma Ilidz 35
gadiem.8

2018. gada pavasari NEPLP rosinaja izstradat redzéjumu mazakumtautibu satura attistibai'®, izmantojot krievu

valoda raidosa LR4 sarazoto produktu parveidi un pielagoSanu multivides vajadzibam ar mérki uzrunat jaunas

(tostarp, vecuma struktdras zind jaunakas) auditorijas un nodrosinat originalsatura atkalizmantosanu /

atkartotu lietoSanu. Jaunas mazakumtautibu platformas izveide ir paredzéta ari LTV vidéja termina darbibas

stratégija%.

Turpmakie soli §T uzdevuma istenosana ir veicami péc konceptuala [IEmuma pienemsanas NEPLP, ietverot:
1.7.1. Mérkauditorijas paradumu un vajadzibu izpéti (kvalitativs un kvantitativs pétijums);

1.7.2. Detalizéta projekta apraksta izstradi, iekJaujot satura planu un nepiecieSamo finanSu resursu
aprékinus;

1.7.3. Lemuma par finanséjuma pieskirSanu pienemsanu (budZeta procesa);
1.7.4. Komandas izveidi, iepirkumu procediru organizésanu;

1.7.5. Projekta 1stenosanu.

1.8. Koncertierakstu un fondu ierakstu planosana un attistiba.

Muzikala kultiras mantojuma dokumentacija un saglabasana ir viena no LR ka sabiedriska medija
pamatfunkcijam, un uzdevumi fondu ierakstu veidoSana regulari tiek ieklauti ikgadéja sabiedriska pasttijuma
uzdevumos. Augstas kvalitates latvieSu originalmizikas, ka arT izpilditaju ierakstus LR ka EBU daliborganizacija
izplata EBU t1kla, tadéjadi populariz€jot Latvijas valsts un kultlras teélu Eiropa. Tomér fondu ierakstu veidoSanai
trikst stabila finanséjuma, lidzekli ierakstu veidosanai tiek piesaistiti Valsts Kultiirkapitala fonda projektu veida,
ka arT citu projektu ietvaros, kas ir vienreizéji finanséjuma avoti. Skanu ieraksti tiek veikti péc dazadu iesaistito
pusu noteiktam prioritatém un trikst meérktieciga fondu ierakstu planojuma un izvéles kritériju, ka art netiek
noteikts kadiem mizikas Zanriem ir jabGt parstavétiem fondu ierakstos un kadas proporecijas.

Lai veicinatu mérktiecigu fondu ierakstu veidoSanu muzikala kultliras mantojuma saglabasanai, nepiecieSams:

1.8.1. Aktualizét LR Fondu komisijas nolikumu?! un LR fonotékas pilnveido3anas, uzturé$anas un
lietodanas noteikumus??;

1.8.2. Atjaunot fondu ierakstu planosanu atbilstosi aktualizétajai planoSanas kartibai;

1.8.3. Nodrosinat labako Latvijas originalmuizikas sasniegumu ierakstiSana un saglabasana LR
fonotéeka, paredzot tam regularu ikgadéju finanséjumu.

1.9. Nodrosinat latvieSu un pasaules literara mantojuma un jaunrades pieejamibu, popularizésanu un
arhivésanu.

Literara mantojuma un jaunrades pieejamiba tiek nodroSinata pasaules un latvieSu literatdrai, ka ari
gramatniecibai veltitos raidjjumos visu LR kanalu programmas. Ipa$a loma literara mantojuma saglabasana un
popularizé$ana ir Radioteatrim, kas veido unikalus radio iestudéjumus, literarus lasijumus LR é&teram,
vienlaikus nodrosinot to saglabasanu fonotéka. Radioteatris Sobrid ir radijis un arhivejis 18 915 unikalus
makslas darbus pieaugus$ajiem un bérniem un Radioteatris nodroSina 503 mindtes raidlaika Latvijas Radio
étera nedeéla. Radioteatra finanséjumam no valsts budZeta dotacijas tiek novirziti 7 000 EUR gada. Lidz Sim
Radioteatra darbiba pamata ir tikusi finanséta, piesaistot fondu un projektu lidzek|us. Pateicoties Borisa un

18 Kantar TNS 2018. gada ziema-pavasaris pétijuma dati.

19 NEPLP 06.04.2018. véstule Nr. 3-3/196 “Par mazdkumtautibu satura attistibas redzéjumu”.

20 /S|A Latvijas Televizija vidéja termina darbibas stratégija 2017-2019.

21 | atvijas Radio Fondu komisijas nolikums. Apstiprinats ar 30.10.2003. VBS “Latvijas Radio” generaldirektora rikojumu
Nr.84/01-04

22 Datu bazes “Fonotéka” pilnveidosanas, uzturésanas un lietosanas noteikumi. Apstiprinati ar VBS ,Latvijas
Radio”28.05.2004. Valdes |emumu Nr.1-7/01-06.
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Inaras Teterevu fonda atbalstam 58 000 EUR apjoma, 2017. gada tapusi pieci jauniestudé&jumi (salidzinajumam:
Eiropa vienas raidlugas iestudéjums izmaksa ap 20 000 EUR). 2019. gada Borisa un Inaras Teterevu fonda
finanséjums nebus pieejams. Strauji attistoties digitalajam platformam, Radioteatra veidotais saturs k|ust
arvien pieprasitaks sabiedriba (t.sk. cilvékiem ar 1pasam vajadzibam un diasporai, kas lieto literaros ierakstus
art latviesu valodas prasmju apgitsanai un uzturésanai) un nepiecieSams nodrosinat Radioteatra un LR literaro
raidijumu pieejamibu dazadam mérkgrupam un to vajadzibam piemérotos formatos.

Lai nodrosinatu latvieSu un pasaules literara mantojuma un jaunrades pieejamibu, nepiecieSams:
1.9.1. Veidot vismaz 7 jaunus Radioteatra iestudéjumus gada, nodrosinot atbilstosu finanséjumu;

1.9.2. lzveidot konsultativu mehanismu sabiedribas intereSu noskaidroSanai literaro darbu atlasei
iestudéjumiem un audiogramatam;

1.9.3. Izvertét Radioteatra iestudéjumu u.c. literaro raidijumu pieejamibu dazadas interneta un
socialo tiklu platformas, nodrosinat to lejupielades iespé&jas (Ism.lv, aplades u.c.) un popularizét So
materialu pieejamibas vietnes;

1.9.4. Nodrosinat Radioteatra iestudéjumu u.c. literaro raidijumu pieejamibu CD formata cilvékiem ar
Tpasam vajadzibam;

1.9.5. Attistit literaru lasijumu u.c. literatlras un lasiSanas popularizésanai veltitu pasakumu
veidosanu LR;

1.9.6. Stiprinat Radioteatra veiktspéju, izveidojot vienu papildus literara redaktora vietu un paredzot
lidzek|us skanu rezijai.

1.10. Jauniesu auditorijas un jaunu, talantigu darbinieku piesaiste.

Viens no lielakajiem riskiem auditorijas saglabasana ir jaunakas paaudzes mediju lietoSanas paradumu maina.
K3 noradits 2017. gada KM un LU Socialo zinatnu fakultates kopigi veiktaja pétijuma?3, atbildot uz jautdjumu
“L0dzu, atzimé visas vietas, kur tu parasti ieglsti informaciju par minétajam témam”, radio ka informacijas
avotu kadam no respondentus intereséjosSiem tematiem noradijusi salidzinoSi maz respondentu. 10%
respondentu atzimé&jusi, ka radio tiek iegita informacija / zinas par jaunakajiem notikumiem Latvija, savukart
9% respondentu atziméjusi, ka radio tiek iegta informacija / zinas par jaunakajiem notikumiem pasaulé, arl
9% respondentu, ka radio tiek ieguta informacija / zinas par laika prognozém. Ta ir Joti neliela auditorijas dala.
LR jauniesu auditoriju Tpasi uzruna LR 5, kuru auditorija ir 15-35 gadus jauni cilvéki. Tacu sis vecuma grupas
ietvaros pastav ievérojamas interesu, vajadzibu un paradumu atskiribas. NepiecieSama detalizétaka jauniesSu
vecuma grupas gradacija: 10-15; 15-20; 20-25, kas lautu fokuséties uz pusaudzu vecumu, skolas vecuma
jaunie$iem, studentiem u.t.t. Sobrid pusaud?u un skolas vecuma jaunie$u auditorija tiek uzrunata fragmentari,
laiku pa laikam un tas nav pietiekami, lai veidotu radio radita satura lietoSanas paradumus. Tadél LRS5,
iespéjams, sadarbiba arT ar paréjiem LR kanaliem un NABA, ir jadoma par aktivakam jauniesu iesaistes formam,
kas vienlaikus kalpotu ari jaunu talantigu cilvéku piesaistei LR, kuri, [ldzigi ka savulaik LR5 jaunie Zurnalisti,
noteica LR5 virzienu un saturu.

Lai veicinatu jaunieSu auditorijas un jaunu, talantigu darbinieku piesaisti, nepiecieSams:
1.10.1. Attistit sadarbibu ar vidéjas izglitibas iestadém, veicinot skolu radio izveidi un darbibu;

1.10.2. lzveidot apmacibu programmu jaunajiem radio raidijumu vaditajiem, didzejiem, skanu
operatoriem;

1.10.3. Rikot jaunieSu raidijumu satura un tematiku ideju konkursus, labakos ideju autorus iesaistot
raidijumu veidosana;

23 pétijums par 9 lidz 16 gadus vecu bérnu un pusaudzu medijpratibu Latvija. KM, LU SZF, 2017.
https://www.km.gov.lv/uploads/ckeditor/files/mediju_politika/medijprat%C4%ABba/petijums/2018/Bernu%20un%20pusa
udzu%20medijpratibas%20petijuma%20rezultati.pdf
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1.10.4. Izmantojot mobilo studiju, veidot raidijumus skolas, organizét arpusstudiju pasakumus;

1.10.5. Parskatit vienosanos ar LU par NABA retranslaciju, veidojot nosacijumus ciesakai sadarbibai
satura veidoSana un jaunieSu auditorijas piesaiste.

1.11. Sarazota satura apjoma palielinasana, veicot pasakumus izieSanai no reklamas tirgus un jaunu
pakalpojumu un produktu attistisanai.

Saskana ar 2018. gada 20. junija grozijumiem Elektronisko pla3sazinas lidzek|u likuma?*, sakot ar 2021. gada 1.
janvari sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzekli iziet no reklamas tirgus (visas platformas) un sakot ar 2020.
gadu LR ir javeic originalsatura apjoma palielindsanas pasakumi, nodrosinot papildus 559 stundu originalsatura
radi$anu 2021. gad3 cetros LR kanalos?®. Vienlaikus ar izie§anu no reklamas tirgus ir veicama Reklamas un
pardosanas dalas restrukturizacija, ar reklamas raidlaika  pardoSanu  saistitos resursus novirzot satura
razoSanai un jaunu produktu attistibai. Satura attistibas konceptualais modelis ir ieklaujams 2020. — 2021. gada
sabiedriskaja pasutijuma, prioritari novirzot lidzek|us tam tematiskajam jomam, kas auditorijas pétijumos tiek
uzraditas ka nepietiekamas, saskana ar sabiedribas vajadzibam. Vienlaikus ir attistami jauni LR pakalpojumi un
produkti, lai nodrosinatu uznémuma pasu ienémumu samazinajuma dajéju kompensaciju (6. ricibas virziens).

Lai nodrosinatu originalsatura veidosanu, izejot no reklamas tirgus, nepiecieSams:

1.11.1. Izstradat un saskanot ar NEPLP raidijumu tikla izmainu koncepciju LR1, LR2, LR3 un LR4;

1.11.2. NodroS$inat finansu un cilvékresursu pardali par labu jauna originalsatura veido$anai un jaunu
produktu un pakalpojumu attistibai;

1.11.3. NodroSinat reklamas raidlaika aizstaSanu ar jaunu originalsaturu atbilstosi 2021. gada
sabiedriska pasatijuma planam.

2. MULTIMEDIALA SATURA ATTISTIBA UN DIGITALA KLATBUTNE DAZADAS

KOMUNIKACIJAS PLATFORMAS

Merkis: Més zinam, ka bit visur

Lidz ar tehnologiju attistibu, pédéja desmitgadé strauji ir mainijusies elektronisko mediju vide un arvien
batiskaku lomu Ilidzas FM apraidei spélé radio klausisanas interneta vidé. Saskana ar Kantar TNS datiem,
2017.gada FM radio kopuma klausijas 94% iedzivotaju, taja skaita automasinas 73%, radio aparatos 46%,
telefonos iebilvéta radio 7%, sabiedriskas vietas, taja skaitd sabiedriskaja transporta, — 5% iedzivotaju.
Interneta radio klausas 33% iedzivotaju, taja skaita datoros 25%, telefonos 9%, plansetdatoros 4% un
televizoros — 2% iedzivotdju.?® 2012.gada darbibu uzsdka Latvijas sabiedrisko mediju portals LSM.LV, kas
nodrosSina iespéjas interneta érti izmantot sabiedriskas televizijas un sabiedriska radio saturu. 2013. gada
Latvijas Radio majas lapas ievietoja unikalu raidijumu arhivu, kur darbojas ari meklétajs. Arhiva pieejami
ieraksti kop$ 2003. gada un tie ir papildinati ar informaciju par raidijuma viesiem, tematiku utt.?’ Latvijas Radio
majas lapas iespéjams klausities un skatities eétera tiesraides, érti parskatit izskanéjusos raidijumus (kas tiek
noforméti atbilstosi interneta vajadzibam ar raidijuma ierakstu, papildus vizualajiem materialiem un bieZi art
video), meklét informaciju rakstos un arhiva, komentét radio saturu, uzdot jautajumus tiesraidé, iesaistities
diskusija un cita funkcionalitate, kas tiek nepartraukti attistita.

LR aizvien aktivak ir pievérsies multimediju satura veidoSanai, piedavajot ne tikai audio saturu, bet realizéjot
arT satura vizualizaciju, tadéjadi paplasinot radio piedavajumu auditorijai dazadas platformas un formas,
aktivak mijiedarboties ar auditoriju socialajos tiklos un citas interneta platformas. LR kanali, programmas,
raidijumi un étera personibas ir plasi parstavétas socialajos tiklos, gandriz 50 LR bitiskakie raidijumi un satura
produkti ir pieejami apladés (podcast) lietoSanai mobilajas iericés un datoros.

24 Grozijumi Elektronisko plassazinas lidzek|u likuma, Latvijas Véstnesis (2018.128.1 nr.)
https://vestnesis.lv/op/2018/128.1

25 RS reklama netiek izvietota, Iidz ar to LR5 radita originalsatura apjoms nemainas.

26 Elektronisko plassazinas lidzek|u nozares attistibas nacionala stratégija 2018.—2022.gadam, 6.lpp.

27 https://www.Ism.lv/raksts/zinas/latvija/latvijas-radio-dava-ekskluzivu-arhivu-un-mekletaju.a68960/
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Sie rezultati ir sasniegti ar intensivu LR profesiondlu darbu, atbildot uz tehnologiju attistibas un mediju
konvergences izaicinajumiem. Tomér LR digitalas klatbGtnes nodrosinasanai trikst stratégiskas virzibas. Pédéja
koncepcija par LR satura veidoSanu interneta vidé tika apstiprinata 2012. gada un ta bija veltita interneta
portala LSM.LV izveidei, tikai daléji skarot kopéjo LR darbibu socialajos tiklos un multimediju satura veidoSanu
kopuma?®. Kop$ koncepcijas pienem3anas portals LSM.LV ir kluvis par vienu no pieprasitakajiem (TOP 5) zinu
portaliem Latvija, kopS 2016. gada darbibu ir uzsakusi Latgales Multimediju studija, 2018. gada ir nodota
ekspluatacija LR Multimediju studija. Tomeér, pieaugot multimediju satura apjomam, LR Multimediju dalas
kapacitate ir nepietiekama, un ta lielakoties nodrosinata ar projektu finanséjumu (pieméram, LV 100), kas
turpmakajos gados nebUs pieejams, tapéc ir nepiecieSama dalas amatu skaita palielinasana.

levérojot istenoto parmainu apjomu, multimediala satura attistibas un LR digitala klatbltnes veicinasanai
dazadas komunikacijas platformas nepiecieSams:

2.1. Veikt LR multimediala satura un LR digitalas klatbatnes izvértésanu un izstradat koncepciju LR
satura integracijai un komunikacijai citas platformas, t.sk. nosakot minimalos multimedialitates
standartus un nodrosinot efektivu LR satura pieejamibu péc izskanésanas tiesraidé (postproduction);

2.2. LR arhiva digitalizacijas pabeigSana un pielagosana aplazu (podcast) veidoSanas vajadzibam,
meklésanas iespéju uzlaboSana (t.sk. nodroSinot atpazistamibu pasaulé popularakajos aplazu
atskanotaju meklétajos) un informacijas nodrosinasana par multimediala satura izmantoSanas
iespéjam un pieejamibu;

2.3. Multimediju studijas darbibas uzsaksana un attistibas konceptuala ietvara izstrade, nodrosinot
racionalu darbibas planosanas un razoSanas procesu;

2.4. Multimediju satura nodrosinasanas tehnologiskas bazes attistiba (satura apstrades riki - materialu
montaza, mobilas ierices u.c. — saskana ar 3. ricibas virzienu );

2.5. LR kanalu vienotas mobilas aplikacijas darbibas uzsak3ana, t.sk. marketinga plana izstrade un
IstenoSana, auditorijas atsauksmju noveértéjums un uzlabojumu izstrade;

2.6. Satura iesaistito darbinieku apmaciba multimediju satura veidosana (skat. 4. ricibas virzienu);

2.7. Papildus 3 (tris) amata vietu nodrosinasana LR Multimediju dala.

3. TEHNOLOGISKA ATTISTIBA UN INFRASTRUKTURA

Merkis: Kliut par nozares lideri inovdciju un jaundko tehnologiju pielietosana audio un multimediala satura
veidosSana un izplatisana

Saja ricibas virziena ir ieklauti uzdevumi atbilstosi tris savstarpédji saistitiem ricibas apak3virzieniem - LR IT
nodroginajumam, LR &kas renovacijai un tehnologiskas bazes attistibai. Saja ricibas virziena ir ieklauti ari
uzdevumi LR apraides paplasinasanai, kas gan nav saistiti ar papildus tehnologisko nodrosinajumu, bet finansu
resursu ieguldijumu LVRTC pakalpojumu apmaksai.

Elektronisko plassazinas Iidzek|u nozares attistibas nacionala stratégija 2018.—2022.gadam?® paredz, ka vismaz
vienas LR sabiedriska pasttijuma ietvaros veidotas programmas pieejamiba radio zemes apraidé (% no
teritorijas) 2022. gada sasniedz 99,8%. 2018. gada LR1 apraides aptvérums ir 96,8%. 2019. gada sakuma ir
planota LR5 apraides paplasinaana ar raiditajiem LimbaZos un EvarZos (Saldus). Turpmakajos gados ir
nepiecieams paplasinat apraidi LR1 (raiditaji Talsos un EvarZos), LR2 (raiditajs EvarZos), LR3 (Aliksne, LimbaZi).
LR4 apraidée Sobrid tiek nodrosinata visas teritorijas ar lielako mazakumtautibu iedzivotaju skaitu un
paplasinasana linearaja apraidé netiek planota. Atbrivojoties kadai jaunai frekvencei Riga, bitu paplasinama
LR6 apraide Riga un Pieriga, jo esosa pielaujama raiditaja jauda frekvenceé 95.8 FM ir tikai 0.06 kw, lidz ar to
signala uztveramiba Riga ir daudz traucdjumu, ka ari Pieriga signala pieejamiba izpaliek. ST ricibas virziena
IstenoSana ir vistieSakaja veida saistita ar nepiecieSama finanséjuma pieskirsanu, kas bdtiski var ietekmét ta
Istenosanas laika ietvaru.

28 \Vienotas (Latvijas Radio un Latvijas Televizijas) interneta zinu platformas koncepcija. Apstiprinata ar VSIA ,Latvijas Radio”
30.11.2012. valdes Iémumu Nr.3-12/1-6.1.

29 Elektronisko plassazinas ltdzeklu nozares attistibas nacionala stratégija 2018.—2022.gadam. Prioritarais virziens 3:
“Dinamiski, uz attistibu un inovacijam vérsti mediji”. NEPLP, 2018., 16.lpp.
https://neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Normativie%20Akti/Strategija/EPL%20strate%CC%84g%CC%A7ija_120418.pd
f
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Tehnologiju uzturé$ana darba kartiba un periodiska atjauno$ana LR vienmeér ir bijis pastavigs process, ar skaidri
iezimetu prioritati tehniski nodrosinat nepartrauktu étera programmu darbibu 24/7 rezima. Tomér tehnologiju
attistiba ir pietrdcis skaidra attistibas planojuma vismaz vidéjam terminam, ka rezultata tehnologiju
atjaunosana lielakoties notiek steidzamibas karta, risinot pieaugosa riska situacijas, ka tas ir gadijuma ar
Aparatu centrali, kuras ekspluatacijas termins ir parsniegts par 7 gadiem, un kuras nomainai finanséjums tika
piedkirts no valsts budZeta programmas ,Lidzekli neparedzétiem gadijumiem”3°. Tehnologiju un inovaciju
attistibas planoSana Tpasi aktualizéjas satura razosanas digitalizacijas un mediju konvergences apstaklos, kas
dikté radio tradicionalo skanu ierakstu papildinasanu ar foto/video materialiem, pareju uz ciparu tehnologijam
un satura nodrosSinasanu interneta platformas.

V==

levérojot nepiecieSamibu attistit LR iekS&jas informacijas sistémas (elektroniska satura vienibu uzskaites
sistéma, personalvadibas sistéma, elektroniska dokumentu aprite, administrativo procesu digitalizacija)
nepiecieSams stiprinat Kompjatertehnologiju dalas kapacitati, nodrosinot 2 papildus amata vietas IT atbalstam
un programmesanai.

Planojot tieSraizu un ierakstu studiju planveidigu nomainu, nepiecieSams izstradat studiju aprikojuma
standartus, kas Jautu iepirkt tehniku un uzturét tas rezerves krietni centralizétak, tadéjadi optimizéjot resursus.
Atjaunojot studiju aprikojumu ir ieplanojami ari standartizétiem moduli (boksi), kuros ir nepiecieSamais
minimalais ierakstu aprikojums telefoninterviju, balss ierakstu, tulkojumu veiksanai. lerakstu aprikojuma
standartizacija atvieglotu iesaistito darbinieku apmacibas procesu un kopuma Jautu uzlabot skanas kvalitati.

Risinama probléma ir LR Zurnalistu nodrosinajums ar atbilstoSiem personalajiem datoriem un mobilajiem
sakaru lidzekliem. Sobrid ierakstu veido$anai tiek lietoti personigie viedtalruni un datortehnika. Pakapeniski LR
ka darba devéjam bitu janodroSina uznémuma pieskirtas mobilas ierices un nepiecieSama datortehnika art
multimediala satura veidoSanai un apstradei. Tapat LR autotransports prasa ieguldijumus nolieto automasinu
aizstasanai ar jaunam.

Lai nodrosinatu meérktiecigu LR pamatfunkciju 1stenoSanai nepiecieSamo tehnologisko bazi, nepiecieSams:
3.1. Linearas apraides un skanas nodrosinajuma tehnologiju uzturésana un atjaunosana:
3.1.1. Izstradat LR tehniskas modernizacijas un IT attistibas planu lidz 2022. gadam;

3.1.2. Paplasinat LR apraidi, LR1 sasniedzot 99,8% Latvijas teritorijas 2022. gada (Talsi, Saldus), LR2
(Saldus — Brocéni), LR3 (AlGksne, LimbaZzi), LR5 ( (LimbaZi, Saldus), LR6 (Riga, Pieriga);

3.1.3. lIzstradat LR tehnologiska nodrosSinajuma kvalitates standartus, t.sk. nosakot standartizétas
minimala aprikojuma prasibas tieSraizu un ierakstu studijam un izveidojot ierakstu studiju moduus
vienkarsu ierakstu veiksanai (piem., telefonintervijas);

3.1.4. Aparatu centrales nomaina;

3.1.5. Planveidiga studiju tehnologiska aprikojuma - vadibas pulSu — nomaina, parejot uz ciparu
tehnologiju iekartam (viena pults katru gadu).

3.2. IT atbalsta parvaldibas joma attistiba:

3.2.1. Personalo datoru operaciju sistému un ar to saistita tehnikas nomaina (~ 2/3 no kopé&ja LR
personalo datoru skaita);

3.2.2. Kompjutertehnologiju dalas kapacitates stiprinasana, izveidojot papildus 2 (divas) amata vietas
IT atbalstam un programmeésanai;

3.2.3. Teksta apstrades programmatdiras versijas atjauninasana.
3.3. Tehniskas bazes nodrosinajums:

3.3.1. Mobilo sakaru lidzek|u nodrosinajums, prioritari nodrosinot viedtalrunus Zurnalistiem, kas veido
multimedialu saturu;

3.3.2. Divu viegla pasaZieru transporta vienibu un vienas translacijas automasinas nomaina.

3.4. LR ekas renovacija.

30 MK 17.07.2018. sédes protokollemums nr. 33, §45, MK rikojums "Par finansu lidzeklu pieskirsanu no valsts budzeta
programmas "Lidzek|i neparedzétiem gadijumiem"", kurs paredz, ka aparatu centrales nomainai tiek pieskirti 175 000 EUR
un ta ir javeic lidz 2018.gada beigam
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LR éka Riga, Doma laukuma 8, pédéjais kapitalais remonts ir veikts 1949. gada, un jauna kapitala remonta
nepiecieSamiba ir apzinata un dazados veidos pieteikta jau kops$ 90-to gadu beigam. Tomér ékas remontam
nav pieskirti budzeta lidzek|i un €kas uzturéSanas neatliekamie darbi pamata ir nodroSinati no LR pasu
ienémumiem. Ekas kopéjais stavoklis vértéjams ka kritisks - apkures, ventilacijas un kanalizacijas sistémas ir
nolietojusas, nepiecieSama jumta seguma nomaina pilna ta platiba, fasades puses logu un pasSas fasades
restauracija, iekSpagalmu atjaunosSana u.t.t. Arl darba, ierakstu studijas, ka art publiski pieejamas telpas ir
nolietojusas un kopuma veido nepievilcigu vidi, kas neatbilst sabiedriska medija vajadzibam un statusam. Eka
atrodas UNESCO un valsts nozimes pilsétblvniecibas pieminekla “Rigas vésturiskais centrs” teritorija. Tai ir
noteikts kultdrvesturiskas vertibas Iimenis: kultlrvésturiski |oti vértiga €éka. levérojot nepiecieSamibu
nodrosinat darbibas nepartrauktibu, renovacijas projekta istenosana ir planojama pa posmiem, nosakot logisku
darbu secibu.

Lai nodrosinatu LR pamatfunkciju 1stenosanai atbilstoSu telpisko infrastruktdru, nepiecieSams:

A: Atsevisku remonta pasakumu istenoSana:
3.4.1. 1. studijas rekonstrukcija;
3.4.2. Energoefektivitates audits un energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu plans;
3.4.3. LR ékas fasades logu restauracija, iekSpagalma logu maina;
3.4.4. LR ékas jumta nomaina;
3.4.5. lekSpagalma renovacija;
3.4.6. Edina3anas telpu renovacija, aprikojuma maina;
3.4.7. 3. studijas telpu renovacija.
B: Kompleksa LR ekas renovacija:

3.4.8. Projekta izstrade LR €kas renovacijai laika periodam no 2020. lidz 2025. gadam un projekta
istenosSana (laika perioda, kamér nav pieskirti lidzekli visas €kas renovacijai, neatliekami veicami A
punkta paredzétie pasakumi).

3.5. Kritiskas infrastruktiiras objekta prasibu nodrosinajums.

LR éka ir klasificeta ka B kategorijas valsts limena svariga kritiska infrastruktiira, kuras darbibas spéju
samazinaSana apgratina valsts parvaldisanu un apdraud sabiedribas un valsts droSibu. Valsts civilas
aizsardzibas plana LR ir noteiktas veicamas darbibas iedzivotaju apzinoSanai un informéSanai militara
apdraudéjuma un kara gadijuma.

Lai izpilditu 2010. gada 1. janija MK noteikumos Nr. 496 “Kritiskas infrastruktiras, taja skaita Eiropas kritiskas
infrastruktdras, apzinasanas un drosSibas pasakumu planosanas un istenoSanas kartiba” noteikto un Drosibas
policijas pretterorisma centra sniegtas rekomendacijas, ir nepiecieSams izveidot papildus ierobeZotas
pieejamibas zonas LR &ka. So zonu izveidei ir nepiecie$ams veikt centralas kapnu telpas durvju restauraciju, 11
iekStelpu durvju nomainu un elektroniskas caurlaiZzu nolasisanas sistémas papildinajumu.

Sobrid visi LR raditie dati un arhiva informacija atrodas LR &ka. Notiekot arkartas gadijumam (ugunsgréks,
Gdens vadu plisums u.tml.), LR var palikt bez iepriek$éjos gados raditajiem materialiem. NepiecieSams
nodrosinat datu kopiju dublésanas pakalpojumus, izmantojot datu centru un atbilstibu vismaz TER Ill drosSibas
standartiem rezerves kopijas izneSanai arpus LR ékas.

Lai nodroSinatu LR ékas atbilstibu valsts limena kritiskas infrastruktiras objekta prasibam un Valsts civilas
aizsardzibas plana paredzéto pasakumu Tsteno3anai, nepiecieams3!:

3.5.1. Latvijas Radio ékas ka kritiskas infrastruktdras objekta atbilstibas nodrosinasanai:
3.5.1.1. Izveidot papildus ierobeZotas pieejamibas zonu LR éka;
3.5.1.2. Uzstadit signalizacijas sistémas dize|generatora telpa;

31 Lidzeklu pieprasijums 3.4.1. un 3.4.2. punktos minétajiem uzdevumiem ir ieklauts LR Prioritaro pasakumu pieteikuma
vidéjam terminam 2019. gada budzZeta pieprasijuma 82 000 EUR apméra.
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3.5.1.3. Restaurét centralas kapnu telpas durvis, nomainit iekStelpu durvis;
3.5.1.4. Izstradat un uzstadit elektroniskas caurlaizu nolasisanas sistémas papildinajumu.

3.5.2. Datu kopijas dublésanas pakalpojumu nodrosinasana (izmantojot datu centru ar atbilstibu
vismaz TIER Il drosibas standartiem);

3.5.3. LR alternativas apraides nodrosinasana (sadarbiba ar LVRTC un AiM).

3.6. Tehniska personala kvalifikacijas pilnveide:
3.6.1. Izveidot tehniska personala vértéSanas sistému;

3.6.2. leklaut tehnisko kompetenéu paaugstinasanu macibu gada plana un istenot macibas (skat. 4.
ricibas virzienu), t.sk. iesaistot Zurnalistus.

4. PARVALDIBA

Meérkis: Radit zinasands un pieredzé balstitu, vienkarsu un érti lietojamu padrvaldibas sistému LR mérku
sasniegsanai

LR ka organizacijas attistiba vienmér ir bijusi pakartota radio pamatuzdevumiem — étera programmu radisanai
un étera programmu nodroSinasanai. Lai gan periodiski ir veikti LR darbibas un struktdras auditi, tomér
darbibas administrativais nodroSinajums, organizacijas struktdras, administrativo un biznesa procesu
efektivitate, attistibas planoSana un cilvékresursu attistiSana ir jautajumi, kuriem vienmeér ir pietricis laika,
resursu un sistémiskas pieejas. LR darbibas iekseéjas procediras bieZi vien ir nepamatoti sareZgitas un
neracionalas, to reguléjums iekSéjos normativajos aktos nav sistémiski aktualizéts, biezi vien lidzas pastav
dazados laikos pienemtas kartibas un nolikumi, kuru prasibas nav savstarpéji saskanotas un saskanotas ar
speka esoSo likumdo3anu. Organizacija vél arvien dokumentu aprite tiek nodroSinata papira forma un
personalvadibas un gramatvedibas sistému modernizacija ir uzsakta tikai 2018. gada sdkuma. Saja pasa laika ir
uzsakta atalgojuma sistémas reforma, nodrosinot amatalgu paaugstinasanu un samazinot regulari izmaksatas
piemaksas par papildus darbu, tomér LR darbinieku algu paaugstinajums vidéji par 10% nav pietiekams, lai
nodroginatu algu konkurétspéju darba tirg. ST ricibas uzdevuma ietvaros ir paredzéta sistematiska LR ka
vienotas organizacijas darbspéju stiprinasana, panakot efektivu resursu izmantoSanu un veicinot LR ka
masdieniga sabiedriska medija mérku sasniegsanu.

4.1. Darbibas plano3anas sistémas izveide un istenosana.

LR programmu un raidijumu nodro$inasana 24/7 rezima nav iedomajama bez ripigas plano$anas un $ada
planoSanas sistema darbojas LR kanalu limeni. Tomér LR ka vienotas organizacijas vienigais planosanas
instruments ir ikgadéja Sabiedriska pasatijuma izpildes plans, kas formulé uzdevumus gan satura attistibas, gan
parvaldibas joma, tomér neaptver visus LR ka organizacijas darbibas aspektus. LR faktiski ir darbojies bez
apstiprinatas vidéja termina darbibas stratégijas un kopigiem gada planiem®, kas ir atstajis iespaidu gan uz
tehnologisko investiciju planosanu, gan budZeta pieprasijumu sagatavoSanas kvalitati, gan uz starpkanalu
sadarbibu un cilvékresursu attistibu. Veidojot LR planoSanas sistému, ir jaizvairas no liekas dokumentu un
birokratijas vairoSanas. Dazados stratégijas ricibas virzienos paredzétie plani nenozimé atsevisku dokumentu
veidoSanu un atsevisku atskaitiSanas sistému radisanu. Parsvara tie ir integréjami viena kopiga LR gada plan3,
kurs tiek veidots atbilstosi stratégijas uzdevumiem. Atsevisku planu veidosana var bt pielaujama atseviskos
gadijumos, ja tas tiek 1pasi pamatots. Tads, pieméram, varétu bat $aja ricibas virziena paredzétais apmacibu
plans, jo taja ir ieklaujami konkréti apmacibu kursu un seminaru norises datumi, pasniedzéji, dalibnieki, kas
kopéjam LR planam nozimétu parak lielu detalizacijas pakapi.

Lai nodrosinatu efektivas planosanas sistémas izveidi nepiecieSams:

4.1.1. lzstradat nolikumu par LR planosanas sistému, paredzot stratégijas ievieSanas regularu
novértéjumu un operacionalizaciju gada planos, struktdrvienibu darbibas planu izstradi, planu

32 | R videja termina darbibas stratégija ir tikusi izstradata, bet netika NEPLP apstiprinata valdes mainas dél.
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rezultativo raditaju sistému, planu izpildes sasaisti ar darbinieku novértésanas sistému u.c. ar darbibas
planosanu saistitus aspektus;

4.1.2. Nodrosinat planosanas un atskaitiSanas sistémas ievieSanu, paredzot planu izpildes apsprieSanu
struktdrvienibu vaditaju sanaksmés un ikgadéjas darbinieku kopsapulcés;

4.1.3. Nodrosinat struktdrvientbu vaditaju un darbinieku apmacibas planosanas sistémas ieviesana.

4.2. Efektivas organizacijas strukturas attistiba.

LR pamatdarbiba ir organizéta piecos LR kanalos, kas nodroSina programmu satura veidoSanu un raidiSanu
étera, ka arm atbalsta funkciju struktdrvienibas. Darbibas koordinaciju nodroSina Programmu direktoru
padomes, Satura padomes un Struktlrvienibu vaditaju regularas sanaksmes, tomér to darbiba pamata ir vérsta
uz operativu jautajumu risinasanu un tajas ir iesaistiti tikai vaditaji. Tomér planoSanas koordinacija starp
kanaliem ir vaja, kas ietekmé art auditorijas izvéles iesp€jas, trikst platformas inovativu risinajumu un formatu
radiSanai. LR Zurnalistu profesionalais resurss netiek pietiekami iesaistits attistibas iespéju meklésana
stratégiska imenr.

2017. gada veiktais LR struktiras audits®® norada uz to, ka “salidzindjuma ar citu (Eiropas valstu) radio
organizaciju struktdru, LR organizacijas struktdra ir Joti plakana, jo LR vadibai ir tiesi paklauts parak liels (20)
struktdrvienibu skaits, kas samazina kontroles un parvaldibas iespéjas un stimulé darbiniekus pasiem izvairities
no Iemumu pienemsanas, uzliekot atbildibu par to augstaka limena vaditajiem”. Minétais faktors ari ierobezo
darbinieku karjeras izaugsmes iespéjas, jo iztrikst videjas vadibas limenis. Administrativo funkciju dala iztrakst
virkne batisku funkciju — attistibas planoSana un datu analize, satura vadiba un uzraudziba, finansu kontrole un
uzraudziba, personu datu aizsardziba, starptautisko attiecibu vadiba. So funkciju uzdevumi tiek istenoti esoso
struktdrvientbu un amatu ietvaros, |oti ierobeZzota apjoma.

levérojot ierobeZotos finansu resursus, LR organizacijas struktiras attistiba prioritari nepiecieSams:

4.2.1. Starpkanalu sadarbibas platformu izveide, resursu koordinacija prioritarajas satura attistibas
jomas (skat. 1. ricibas virzienu);

4.2.2. Uz projektu vadibas principa bazéta biznesa attistiba, projektu un produktu vadibas
institucionalizacija, nosakot skaidru atbildibas, planoSanas un atskaitiSanas kartibu un motivacijas
instrumentus;

4.2.3. Vidéja limena vadibas struktiru izveide lielakajas struktirvienibas, t.sk. veidojot starpkanalu
satura koordinacijas darba grupas prioritarajas tematiskajas jomas (pieméram, bérnu un jaunieSu
raidijumi, kultdra, sports u.c.);

4.2.4. Struktdrvienibu ar saistitam vai radniecigam funkcijam apvienoSana, uzdevumu un noslodzes
analize un resursu optimizacija.

4.3. Finansu vadibas sistémas pilnveide.

LR budZeta planosana un vadiba ir bijusi |oti decentralizéta, veidojot budzetu kanalu un struktirvienibu liment
un veicot sikus starpkanalu un struktrvientbu norékinus, kas ievérojami paaugstina finansu vadibas radito
administrativo slogu un nelauj resursus izmantot racionali. Finan3u vadibas un gramatvedibas joma LR ilgstosi
ir darbojusies operativa limeni, nodroSinot ikdienas finansu resursu parvaldibas vajadzibas, bet neveicot
masdienu prasibam atbilstoSus uzlabojumus. Neskatoties uz to, ka ievérojami lidzekli LR budzZeta tiek piesaistiti
projektu veida (LV 100 finanséjums, Dziesmu un deju svétki, vélésanas, LKKF projekti u.c.), LR nav izveidota
skaidri noteikta projektu finansu planosanas un atskaitiSanas kartiba, projektu tames tiek gatavotas dazados
formatos, kas nevajadzigi sarezgi procesus un prasa papildus laika resursus. Finansu vadibas un gramatvedibas
uzskaites darba apjomu bdtiski palielina arft lielais arStata darbinieku skaits (2017. gada LR bija piesaistiti 445
arstata darbinieki).

Vaji organizéta finansu parvaldiba ir pamata vairakam aktualam LR ka valsts kapitalsabiedribas attistibas
probléemam. Lidzas ilgstosi iztrikusSai investiciju planoSanai, jamin arl ieprieks finanSu uzskaité neuzraditi
uzkratie potencialie izdevumi, kas faktiski palielina uznémuma kopéjo izdevumu apjomu un saistibas. Veicot

33 Organizacijas struktdras analize. VSIA Latvijas Radio. Auditorkompanijas ,,Deloitte” zinojums. 2017. gada maijs.
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salidzinajumu starp Personala dalas (izveidota 2017. gada beigas) veikto personala datu uzskaiti un LR
gramatvedibas datiem, tika konstatéts, ka kopuma LR darbiniekiem [idz 2018. gada 30. janijam bija
neizmantotas 5 769 ikgadéja apmaksata atvalinajuma dienas, turklat 28 darbiniekiem lidz minétajam datumam
neizmantoto atvalindjumu dienu skaits parsniedza 60 dienas. Auditorfirma KPMG, veicot 2017. gada parskata
reviziju, konstatéja, ka 2016. gada parskata nav ieklautas uzkrato atvalindjumu saistibas 128 761 EUR
apméra®*, LR valde I1éma 3o summu ieklaut 2017. gada parskata, kas palielinaja sabiedribas uzkratas saistibas.
Tadéjadi 2017. gada parskata uzkrato atvalinajumu saistibu kopsumma sasniedza 380 232 EUR.

Latvijas Radio pieder AS ,Kurzemes Radio” 60 akcijas, kuras ir ticis planots pardot jau 2016.gada, tacu
jautajums nav ticis atrisinats Iidz galam. NepiecieSams, 3o procesu atsakt un izstradat nepiecieSamo
dokumentu paketi daJu pardosanai atbilstoSi normativajiem aktiem.

2017. gada beigas, darbu uzsakot jaunievélétajai LR valdei, nepilnibu novérsana finansu planosana un vadiba ir
kluvusi par vienu no svarigakajam parvaldibas prioritatém, ietverot skaidru un automatizétu atskaisu
veidoSanas sistému, roku darba izskausanu, iek$&jo procedlru optimizaciju un papira formas dokumentu skaita
samazinasanu.

Finansu vadibas pilnveides joma turpmak nepiecieSams:

4.3.1. FinanSu planoSanas un atskaitiSanas sistémas pilnveide, nolikuma “BudZeta un raidapjoma
planosanas un izpildes kontroles procedlras” aktualizacija (t.sk. standartizéjot projektu tames, u.c.
finansu informacijas dokumentaciju);

4.3.2. Gramatvedibas elektroniskas informacijas sistémas ievieSanas pabeigSana, t.sk. gramatvedibas
(finanSu resursu parvaldibas) sistémas Horizon iedarbinasana pilna apjoma (finansu planosanas un
kontroles moduli);

4.3.3. LR ienémumu un izdevumu sabalansésana, pakapeniski samazinot zaud&jumu apjomu;

4.3.4. Uzkrato neizmantoto atvalinajumu dienu audits, pasakumu plana neizmantoto atvalinajuma
dienu samazinasanai izstrade un Istenosana.

4.3.5. NepiecieSamo normativo aktu un dokumentu izstrade Latvijas Radio piederoso AS ,Kurzemes
Radio” akciju pardosanai.

4.4. Cilvekresursu parvaldiba.

LR ilgstosi nav pastavéjusi personalvadibas struktirvieniba, personalvadibas funkciju ir nodrosinajusi Juridiska
dala sadarbiba ar algu gramatvedibu un Macibu dalu. Personala nodala ir izveidota 2017. gada oktobri, un tas
atbildiba ir LR cilvékresursu attistibas politikas izstrade un istenosana. 2017. gada nogalé ir uzsakta LR
darbinieku atlidzibas reforma, parskatot lidz Sim pastavejusu necaurspidigo piemaksu par papildus darbu
sisttmu un palielinot darbinieku amatalgas vidéji par 10% atbilstosi valsts budZeta dotacija 2018. gadam
papildus pieskirtajiem lidzekliem. Tomér atlidzibas sistéma prasa turpmaku analizi un uzlabojumus — LR
nepastav vienota darbinieku novértéSanas un motivacijas sistéma, amatu struktdra balstas uz novecojusiem
amatu pienakumu un slodZu vértéjumiem, vél arvien pastav atskiribas amatu strukturéjuma starp kanaliem.
Trikst karjeras planoSanas un profesionalas izaugsmes iespéju, nepastav macibu vajadzibu apzinasana un
pietiekamu resursu planoSana profesionalai pilnveidei. Slodzu izvértéjuma nepiecieSams ieklaut arT piesaistito
arstata darbinieku darba ieguldijuma ietekmi uz noslodzi, ka ari izvértét gadijumus, kad arstata autoriem batu
piedavajamas iespéjas slégt darba ligumus, jo darba saturs un uzdevumi neatskiras no darba tiesisko attiecibu
ietvaros veikta darba satura.

Vidéja termina ietvaros nepiecieSams planot ari turpmaku darba samaksas paaugstina$anu atbilstosi darba
tirgus tendencém, kas realizéjams, veidojot motivacijas sistému sasaisté ar darba rezultatiem.

Lai nodrosinatu misdienigu cilvékresursu vadibu un attistibu, nepiecieSams:
4.4.1. Personala un arstata darbinieku noslodzes salidzinosa analize un slodZu lidzsvarosana;
4.4.2. Darbinieku novértésanas un motivacijas sistémas izveide un ieviesana;

4.4.3. Personalvadibas procesu optimizacija un elektronizacija;

34 VSIA Latvijas Radio 2017.gada publiskais parskats.
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4.4.4. Macibu vajadzibu analize struktlrvientbas un macibu gada prioritasu noteiksana;
4.4.5. Macibu gada plana izstrade un Istenosana;

4.4.6. Mentoringa sistémas institutionalizacija, nodrosinot iesaistito mentoru motivaciju;
4.4.7. lkgadéjas darbinieku apmierinatibas aptaujas;

4.4.8. Amatalgu paaugstinasana atbilstosi darba tirgus tendencém.

4.5. Administrativa sloga mazinasana, darba procesu optimizacija.

LR parvaldibas un darba procesi ilgstosi nav tikuSi vértéti un analizéti atbilstosi labas parvaldibas principiem, un
daudzi no tiem ir organizéti nepietiekami racionali. Atseviskas administrativo funkciju jomas pastav nepamatoti
detalizétas un resursu ietilpigas procediras (pieméram, noliktavas gramatosSana, gatavojot pavadzimes
mazvértiga inventara vienitbam), kamér batisku funkciju izpildei procediras vispar nepastav (pieméram, vidéja
termina un gada planosana). Nav skaidri noteiktas dokumentu vizésanas kartiba, dokumentu aprite notiek
papira formata, nesamérigi liela tehnisku un operativu |IEmumu pienemsana tiek organizéta valdes limeni
(pieméram, transporta kompensaciju pieskirsana darbiniekiem). Parmeériga ieksejas birokratijas sloga rezultata
veidojas valdes locek|u, struktirvienibu vaditaju un iesaistito darbinieku parslodzes un ierobezZotie cilvékresursi
tiek izmantoti neefektivi.

Lai nodrosinatu iekS€jo darbibas procesu optimizaciju, nepiecieSams:

4.5.1. Darba procesu kartésana, apzinot visas LR veiktas administrativas un razoSanas procediras un
nosakot prioritates procesu analizei un optimizacijai;

4.5.2. Procesu novértéjums un rekomendaciju izstrade, t.sk par procesu elektronizaciju;

4.5.3. lekS€jo normativo aktu sakartoSana, t.sk. izdarot izmainas attiecigo procesu un procediiru
iek$éja normativaja reguléjuma;

4.5.4. Elektroniskas dokumentu aprites sistémas sagatavosSana un ievieSana.

5. KOMUNIKACIJA

Merkis: Stiprinat LR zimola ka uzticamakd, neatkarigaka un satura zinag daudzveidigdkd medija pozicijas
(top-of-mind awarness) un nodrosinat pilna spektra iekséjo un aréjo komunikaciju

LR satura marketings informativaja telpa ir viens no galvenajiem instrumentiem auditorijas piesaisté, kas tiek
nodrosinata ar aréjas komunikacijas lidzekliem. Vienlaikus LR ka organizacijas efektivai darbibai un meérku
sasniegSanai batiska ir iekSeéja komunikacija, kas ne tikai nosaka organizacijas kultdru un uztur tas vértibas, bet
art batiski ietekmé tas darbibas rezultatus un publisko télu kopuma. Komunikacijas ricibas virziena secigi tiek

apltkoti uzdevumi, kas saistiti ar abu So komunikacijas aspektu sekmigu istenosanu.
5.1. Latvijas Radio satura produktu marketings un téla virziSana publiskaja telpa.

Informacija par LR piedavatajiem raidijjumiem un programmam tiek nodrosSinata radio kanalos pasreklamas
veida, sabiedrisko mediju portala LSM.lv, Zurnala “Rigas Vilni”, ka ar1 ievietojot informaciju socialajos tiklos. LR
téla veidoSana nozimigu lomu spélé ari arpusstudiju pasakumi, sociali orientétas akcijas (pieméram, labdaribas
maratons “Dod pieci”), ka ari [idzdaliba citu organizaciju rikotos pasakumos (pieméram, sarunu festivals
“Lampa”). Papildus Siem pasakumiem LR neveic satura produktu reklamas aktivitates interneta zinu
platformas, socialajos tiklos, vides reklama vai televizija. llgstosi palicis neatrisinats jautajums par savstarpéju
reklamu izveidoSanu sabiedriskajos medijos, jo LR un LTV reklamas (t.sk. pasreklamas) izvietoSanas izmaksas
batiski atskiras, lidz ar to mainas darijjumu mehanisms nav piemérojams pasreklamas izvietoSanai. Neatrisinats
ir jautajums par sadarbibu un LR informacijas izvietoSanu komercmedijos. Lielakais pastavigi pieejamais
informacijas resurss Sobrid ir LR un atsevisko LR kanalu majas lapas, kas ir piesaistitas LSM.Iv un nodrosSina gan
kanalu programmu klausiSanas iespéjas interneta, gan LR arhivu pieejamibu. LR ari gatavo materialus LSM.lv,
tomér redakcionalo lémumu pienemsana noteicosa loma ir portala redakcijai, kas ne vienmér sakrit ar LR
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redakcionalo politiku un marketinga vajadzibam. Vienlaikus informacija par jauniem raidijjumiem vai Tpasiem
satura piedavajumiem publiskaja telpa tiek nodrosSinata nepietiekami, un tas ir viens no galvenajiem
ierobeZojoSiem faktoriem LR auditorijas paplasinasana, jo pastavosie satura popularizésanas lidzekli ir vérsti uz
jau esoSo LR auditoriju, bet nesasniedz tos, kas LR neklausas vai vairs neklausas. LR ka lielaka sabiedriska
medija informacijas resurss un ietekme, ka art augstie sabiedribas uzticibas raditaji zinama meéra nodrosina to,
ka LR saglaba savu klausitaju auditoriju arl neveicot mérktiecigus papildus satura un zimola veicinasanas
pasakumus papildus iestradatajiem marketinga pasakumiem. Tomeér, ievérojot strauji mainigos mediju
lietoSanas paradumus, ka arT LR ka sabiedriska medija socialo nozimibu, ir veicinama sistémiska pieeja LR téla
stiprinasanai, planojot komunikacijas aktivitates atbilstosi auditorijas segmentiem un atbildot uz musdienu
mediju vides izaicindjumiem. lzvértéjamas un parskatamas ir Komunikacijas un Multimediju daju funkcijas, jo
abas struktirvienibas ir iesaistitas LR aréjas komunikacijas veidosana, bet LR socialo tiklu uzturésana ir iesaistiti
art kanalu darbinieki.

Lai veicinatu LR popularizésanu un auditorijas piesaisti, turpmak nepiecieSams:

5.1.1. LR téla attistiba un virziSana publiskaja telpa, t.sk. zimola vadibas un korporativas socialas
atbildibas politikas izstrade un istenosana;

5.1.2. LR reprezentacijas LSM.Iv uzlaboSana, t.sk. precizéjot atbildibu par satura razoSanu un
izvietoSanu, satura un projektu pasreklamu izvietoSanu;

5.1.3. Ikgadéja komunikacijas un marketinga plana izstrade un istenosana;

5.1.4. Komunikacijas un Multimediju daju funkciju analize un optimala komunikacijas un multimediala
satura nodrosinasanas modela izstrade;

5.1.5. Ikgadéjas sabiedrisko mediju konferences organizésana.

5.2. LR iekséjas komunikacijas stiprinasana.

LR iekséjas komunikacijas galvenie instrumenti ir LR iek$&ja majas lapa (iekstikls), visiem darbiniekiem kopéja
e-pasta adrese atru pazinojumu izplatiSanai, regularas struktdrvienibu vaditaju sanaksmes, struktdrvienibu
iekséjas sanaksmes, ka ari LR darbinieku kopsapulces (t.sk. LR Arodbiedribas kopsapulces). Ne visi Sie
komunikacijas kanali darbojas vienlidz labi. LR iekstikla ieklauta informacija ir slikti organizéta un netiek
pienacigi aktualizéta, tai ir nepietiekami izvérsta mekléSanas funkcija, kas apgritina nepiecieSamas
informacijas atraSanu. Kopé€jais lapas veidols ir formals un neveicina vélmi to izmantot savstarpgjai
informacijas un viedokJu apmainai, lapa trikst komentéSanas iesp&ju, lidz ar to nav iesp&jams nodroSinat
atgriezenisko saikni no LR darbiniekiem. LR pastavigi nodarbinato skaits ir ap 290 darbiniekiem un tieSa
komunikacija arpus kopsapulcém ir apgratinata, tomér nepiecieSams attistit strukturétas dialoga formas,
organizéjot iekSejus tematiskus seminarus un iesaistot visa [ilmena darbiniekus gan organizacijas probléemu
apzinasana, gan risinasana. Tapat ir turpinama valdes locek|u regulara piedaliSanas struktlrvientbu sanaksmes.
Dialoga veicinasanai var kalpot ari Parvaldibas ricibas virziena paredzéta darba procesu analize, jo tiesa darba
veicéjiem ir vispilnigakas zinasanas par neefektivi organizétiem parvaldibas procesiem.

Lai veicinatu atklatu un iesaistoSu LR iek$éjas komunikacijas vidi, turpmak nepiecieSams:

5.2.1. lekséjas komunikacijas stiprinasana, izstradajot jaunu LR iekstiklu, nodrosinot efektivas
informacijas meklésanas iespéjas un regulari aktualizéjot informaciju;

5.2.2. Plasa darbinieku iesaiste LR attistibas planosana un parvaldibas procesu optimizacija;

5.2.3. Regularu iek$éju tematisku seminaru rikosana, attistot profesionalas kompetences un veicinot
izpratni par mediju politikas aktualiem jautajumiem, organizacijas attistibas mérkiem un
izaicinajumiem;

5.2.4. Ikgadéji organizacijas saliedétibas veicinasanas pasakumi.
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6. JAUNU BIZNESA VIRZIENU UN PRODUKTU ATTISTIBA

Merkis: LR produktu un pakalpojumu paplasindasana, atbildot uz sabiedribas vajadzibdm un veicinot pasu
ienémumu palielinasanu

Lidzas radio programmu veidoSanai, LR vienmér ir veidojis ari mazikas un literaros ierakstus, izdevis CD diskus,
organizéjis koncertus un veicis citas, ar organizacijas pamatdarbibu saistitas, aktivitates. Tomér So produktu
attistiba nav tikusi mérktiecigi planota. Tie ir veidoti no gadijuma uz gadijumu, atkariba no sadarbibas
partneriem, autortiesibu nosacijumiem un pieejamiem finansu resursiem. Vienlaikus sabiedriba pastav
pieprasijums péc kvalitativiem audio produktiem, kas bltu pieejami gan interneta resursos, gan ari CD
formata. Tas attiecas gan uz mazikas ierakstiem, gan Radioteatra veidotiem iestudéjumiem un literariem
ierakstiem, kuri bdtu nepiecieSami gan latvieSu valodas apguves veicinasana diaspora, gan Latvijas
iedzivotajiem ar redzes traucéjumiem. So produktu attistibu varétu paplasinat, izdodot audiogramatas, kas
Latvijas tirgl ir maz izplatits, bet potenciali pieprasits produkts. Liels pieprasijums ir ari péc suveniriem un
prezentacijas priekSmetiem ar LR simboliku, kuri Sobrid nav pieejami tirdznieciba.

2018. gada 20. jUnija Saeima tika pienemti grozijumi Elektronisko pla3sazinas lidzek|u likuma3®, kas paredz
sabiedrisko mediju izieSanu no reklamas tirgus, sakot ar 2021. gada 1. janvari. Lai gan grozijumi paredz
reklamas ienémumu aizstasanu ar papildus valsts budZeta dotaciju (saskana ar novértéjumu, papildus
nepiecieSami 3 542 983 EUR), tomér ari LR ka valsts kapitalsabiedribai ir japlano biznesa attistibas pasakumi,
nodrosinot sabiedriba pieprasitus produktus un pakalpojumus. lesp&jamie jaunie produkti un pakalpojumi ir
indikativi un to 1stenosana ir prioritiz€jama un istenojama gada planosanas ietvaros, bet tie var ietvert:

6.1. Studijas skanu ierakstu intensificésana, CD disku razosana, straumésanas produktu izstrade;
6.2. Audio marketinga zimolu raZosana;

6.3. Latvijas Radio suveniru tirdznieciba;

6.4. Koncertu bilesu pardosana (LR 1.studija);

6.5. Apmacibu pakalpojumu attistiSana (specifiskas radio profesionalajas kompetencés — radio
Zurnalistika, runas maksla u.c.);

6.6. Audiogramatu razoSana un tirdznieciba (skat. 1. ricibas virzienu);
6.7. LR veidota satura nodrosSinasana apladés (podcasts);

6.8. Producentu pakalpojumi koncertiem un sabiedriskiem pasakumiem.

7. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu Parvaldibas likuma ievieSana

Merkis: Nodrosinat LR darbibu atbilstosi jaunajam Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu parvaldibas
likumam

2020. gada 19. novembri. Saeima tika pienemts Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu parvaldibas
likums (SEPLPL), kas stajas speka 2021. gada 1. janvarl. Likums batiski maina Latvijas sabiedrisko mediju, t.sk.
Latvijas Radio parvaldibas modeli, paredzot izveidot jaunu Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
padomi, sabiedrisko mediju Ombudu, galvena redaktora amatu, izslédzot komercpazinojumu ievietoSanu
sabiedrisko mediju programmas, izstradat jaunu sabiedrisko mediju finanséSanas modeli, ka ari veikt
sabiedrisko mediju Latvijas Radio un Latvijas Televizijas apvienoSanu vienota sabiedriska medija. Lai
nodrosinatu jauna likuma ievieSanu, nepiecieSams parskatit vai no jauna izstradat LR iekS€éjos normativos
aktus, ka arT nodrosinat Iidzdarbibu likuma noteikto konceptualo jautdjumu risina$ana. Saja ricibas virziena
planotie uzdevumi ir veicami péc SEPLP izveides un darbibas uzsaksanas.

35 Grozijumi Elektronisko plassazinas lidzek|u likuma. Latvijas Véstnesis, Laidiens: 28.06.2018., Nr. 128 (6214), Oficialas
publikacijas Nr.:2018/128.1, https://vestnesis.lv/op/2018/128.1
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Lai nodrosSinatu jauna Sabiedrisko elektronisko plassazinas Ilidzeklu parvaldibas likuma ieveSanu LR,
nepiecieSams:

7.1. Izstradat LR galvena redaktora amata aprakstu un kandidatu atlases kritérijus un kartibu;

7.2. Organizét konkursu uz galvena redaktora amata vietu, uzsakt galvena redaktora darbu;

7.3. Izstradat LR Redakcionalas padomes nolikumu (péc Galvena redaktora apstiprinasanas);

7.4. 1zstradat un iesniegt SEPLP LR redakcionalas vadlinijas;

7.5. Piedaltties Sabiedriska pasttijuma Kvalitates vadibas sistémas izstradé;

7.6. Izstradat un noslégt ar SEPLP pilnvarojuma ligumus par Sabiedriska pasatijuma un LR VTDS izpildi;
7.7. Izstradat un Tstenot koordinacijas mehanismu ar SEPLP un sabiedrisko mediju Ombudu;

7.8. Izstradat LR Etikas padomes nolikumu un apstiprinat tas sastavu;

7.9. lzstradat LR iekS€jos normativos aktus informativo pazinojumu izvietoSanai, sadarbibai ar
partneriem un producentiem péc izieSanas no reklamas tirgus.

7.10. Lidzdarboties Koncepcijas par apvienota sabiedriskd elektroniskd plassazinas lidzekla
izveidoSanu un darbibu izstradé (SEPLPL Parejas noteikumu 6.punkts);

7.11. Lidzdarboties Koncepcijas par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu finansésanas modeli
izstradé (paredzot nodrosinat neatkarigu, atbilstoSu un prognozéjamu sabiedrisko plassazinas lidzek|u
finanséjumu, kas piecu gadu laika sasniegs Eiropas vidéjam finanséjuma limenim lidzvértigu apjomu
(SEPLPL Parejas noteikumu 8.punkts).

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

7. Stratéegijas nefinansSu merki, 1stenosSanas rezultati un to sasniegSanas
raditaji

Atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta ceturtas dalas
6.punktam, LR Stratégija tiek izvirzits viens galvenais nefinansu stratégiskais meérkis, kas ir arl kopéjais LR
Stratégiskais mérkis un divi tam pakartoti nefinanSu mérki.

Stratégijas nefinanSu mérki un ricibas virzienu rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis

Veidot plasu satura piedavajumu linearaja apraidé un multimediali, nodrosinot telpu jégpilnai viedoklu
apmainai, veicinot sabiedribai bitisku jautajumu risinaGsanu, piederibas izjata Latvijai balstitas pilsoniskas
sabiedribas veidosanos, radot un saglabdjot Latvijas kultiirvésturiskds vértibas nakamajam paaudzém

Raditaju vértibas pa gadiem (plans un izpilde3®)

Sasniedzamie nefinansu mérku raditaji

1. LR tirgus daja (AQH share, %)

Plans 33,8% 35,2% 35,4% 35,1% 35,1%

Fakts 35,5% 35,5% 35,1%

36 Informacija par izpildi 2019. un 2020.gada ir ieklauta ar 2021.gada grozijumiem.
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2. LR klausitaju skaits (Reach)37

Plans 864 000 | 831000 | 823000 | 766496 747 47738

Fakts 841000 | 806 000 | 786000

3. LR socialo tiklu sasniegta auditorija, t.sk®:

Facebook (reach)

Plans - 12 344
095 13792 241

Fakts - 5646
280%° 11,816,378

Twitter (impressions)

Plans - 14 499
350 16 674 253

Fakts - 7 458 000/10,229,000

Youtube (skatjumi)

Plans - 1344
050 1445 659

Fakts - 1267616|1651804

Podkastu (klausijumu skaits)

Plans - 409 030 470 384

Fakts - 34331 | 355678

Stratégijas ricibas virzienu rezultativie raditaji

1. SATURA POLITIKA UN ATTISTIBA
Meérkis: Radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu saturu

Apmierinatiba ar LR saturu (lojalie klausitaji) 75%
(77,7%)

LR satura kopprojektu skaits ar medijiem, satura (3)
veidotajiem, tostarp LTV

2. MULTIMEDIALA SATURA ATTISTIBA UN DIGITALA KLATBUTNE DAZADAS KOMUNIKACIJAS PLATFORMAS
Meérkis: Més zinam, ka bdt visur

37 Sasniegtas auditorijas skaita prognoze noteikta, balstoties uz CSP datiem par iedzivotaju sakaita samazinasanos, kas
2017.gada ir — 0,8%. Saskana ar Eurostat prognozém Latvijas iedzivotaju skaits no 2,024 miljoniem 2013. gada turpinas
samazinaties un 2020. gada sasniegs 1,88 miljonus, bet 2030. gada - 1,635 miljonus cilvéku. CSP,
https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/meklet-tema/2402-iedzivotaju-skaita-
izmainas-latvija-2017

38 Mérka raditaja kvantitativa vertiba tiek prognozéta ar samazinajumu, ievérojot mediju patérésanas paradumu mainu

sabiedriba, parejot no linearas apraides satura patérésanas uz satura patérésanu citas platformas (internets, socialie tikli).

39 Dati par LR socialo tiklu auditorijam pilnvértigi tiek uzskaititi sakot ar 2019.gadu, kas tiek pienemta par bazes vertibu.
Prognozém pieméroti 15% griesti, lai gan vésturiskie dati liecina par straujaku sasniegtas auditorijas pieaugumu.

40 Dati par 2019.gada jiniju — decembri.
41 No LR4 veésturiskajiem datiem iznemts viens videoklips ar 300 tikstosiem skaitijumu, ka ekstremala vértiba.

42 Avots: Pétljumu centrs SKDS, Latvijas iedzivotaju aptauja "Latvijas Radio darbibas vertéjums iedzivotaju skatijuma", 2018.
gada oktobris, mérot apgalvojumu ,,Kopuma esmu apmierinats ar Latvijas Radio programmu saturu”. Uzraditi dati par tiem
respondentiem, kuri klausas Latvijas Radio: 25,5% (pilnigi piekrit) + 52,2% (drizak piekrit).

43 2019.-2020. gados Sabiedriska labuma testa tika mériti citi kritériji un jautajums par apmierinatibu ar LR saturu tika
ietverts attieciba uz atseviskam satura tematikam, bet ne uz LR saturu kopuma. Nakamais Sabiedriska labuma tests par
apmierinatibu ar LR saturu kopuma ir planots 2021.gada rudeni.
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LR socialo tiklu sasniegta auditorija®.

LR veidotais (par LR budZeta lidzekliem) saturs
LSM.lv (satura vienibas)*
3. TEHNOLOGIJU ATTISTIBA UN INFRASTRUKTURA

Meérkis: Klat par nozares lideri inovaciju un jaunako tehnologiju pielietosana audio un multimediala satura

(4777) | (4632) | (4606) | 4728 4955

veidosSana un izplatisana

Nodrosinat teritorijas aptvérumu virszemes
apraida“e:
Kanalam LR1 (% no teritorijas) 98,8 (98) | 99,2 (98) | 99,2 (98) 98 98
Kanalam LR2 (% no teritorijas) 98,3 (95,8)|98,3(95,8)(98,3 (95,8)| 95,8 95 8
Kanalam LR3 (% no teritorijas) 67,9 67,9 67,9 67,9 679
Kanalam LR4 (% no teritorijas) 52,7 52,7 52,7 52,7 527
Kanalam LR5 (% no teritorijas) 69,0 73,1 73,1 73,1 731
Kanalam LR6 (%no teritorijas

(%no teritorijas) 2,8 2,8 2,8 28 28

4. PARVALDIBA

Meérkis: Radit zinasands un pieredzé balstitu, vienkarsu un eérti lietojamu parvaldibas sistému LR mérku
sasniegSanai

Pilnveidoto/parskatito procesu un sistému skaits 5 8 6 5 3
Administracijas izmaksas pret apgrozijumu Fakts Fakts Fakts Ne vairak Ne vairak
5,95% 6,21% 5,82% ka 8% ka 8%
Apgrozijums uz vienu darbinieku, EUR (35389) | (34558) | (37129) 39000 39000

5. KOMUNIKACIA

Meérkis: Stiprinat LR zimola ka uzticamaka, neatkarigaka un satura zina daudzveidigaka medija pozicijas un
nodrosinat pilna spektra iekSéjo un aréjo komunikaciju

Uzticé$anas LR (% no lojalo LR klausitaju skaita) 8247 8548 83% 83 83

44 Dati par LR socialo tiklu auditorijam ir iek|auti pie Stratégiska mérka raditajiem.

45 sabiedrisko mediju portala Ism.lv sniegtie dati. Raditaji ietver datus par rakstu skaitu, kuru veido3ana piedalijusies
Latvijas Radio darbinieki vai izmantoti Latvijas radio audiomateriali. Nav atseviski uzskaitits sabiedrisko mediju portalam
Ism.lv pieejamais LR raZotais multimediju saturs: raidijumi video formata (“Krustpunkta”, “Digitalas brokastis”, “Globalais
latvietis. 21. gadsimts”, “Paaudze Z”, video tieSraides no 1. studijas koncertiem, izbraukuma étera video tiesraides u.tml.).
Tapat redakcijai pieejami Latvijas Radio fotoattéli (pieméram, “Krustpunkta” viesu portreti, galerijas no pasakumiem),
konkrétiem raidijumiem raZots video saturs (pieméram, “Atvértie faili” video epizodes), Zinu dienesta raZotais
multimedialais saturs (video, foto). Atseviskiem raidijjumiem auditorijas iesaistes veicinasanai un sasniegSanai tiek
izmantoti Ism.lv parvalditie socialo tiklu konti. Tapat Latvijas Radio sadarbiba ar Ism.lv realizé kopprojektus, kur satura
vienibas netiek uzskaititas. Pieméram, Zinu dienesta Tstenotais projekts “Smadzenu skalotava” portala Ism.lv un socialo
tiklu auditorijai.

46 Pamatojoties uz to, ka VAS "Latvijas valsts radio un televizijas centrs" vairs neaprékina un nesniedz datus par auditorijas
aptvérumu virszemes apraidé pret valsts iedzivotaju skaitu, turpmak Sis raditajs nosakams péc valsts teritorijas apraides
zonas parklajuma. Perioda beigas LVRTC prognozeé teritorijas parklajuma pieaugumu, nenosakot konkrétus kvantitativus
raditajus.

47 Raditajs “Uzticesanas Latvijas Radio saturam” meérits 2016.gada (GfK. VSIA , Latvijas Televizija” un VSIA ,Latvijas Radio”
Zimolu, raidijumu un auditorijas pétijums).

48 Petijums , Kadu sabiedrisko labumu LTV, LR un LSM.lv sniedz iedzivotajiem?”, Latvijas Fakti péc NEPLP pasQtijuma.
Pieejams:

https://www.neplpadome.lv/lv/assets/documents/Petijumi/K%C4%81du_sabiedrisko labumu labumu LTV, LR un LSM.I
v_sniedz iedz%C4%ABvot%C4%81jiem.pdf, 11.lpp ,UzticéSanas Latvijas sabiedriskajiem medijiem”
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6. JAUNU BIZNESA VIRZIENU UN PRODUKTU ATTISTIBA

Merkis: LR produktu un pakalpojumu paplasinasana, atbildot uz sabiedribas vajadzibadm un veicinot pasu
ienémumu palielinasanu

Pasu ienémumu palielinasanas no ne-reklamas

produktiem un pakalpojumiem (% no apgrozijuma)| 3,82%

Podkastos pieejamo raidijumu skaits. Nav datu

7. SABIEDRISKO ELEKTRONISKO PLA§SAZINAS LTDZEKLU UN TO PARVALDIBAS LIKUMA IEVIESANA
Meérkis: Nodrosinat LR darbibu atbilstosi jaunajam Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek/u un to
parvaldibas likumam

LR iek$éjo normativo aktu un darbibas atbilstiba - - - 70% 100%
SEPLPL

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

Stratégijas ricibas virzienu rezultativie raditaji

Katram Stratégijas ricibas virzienam ir noteikts apakSmeérkis, ta sasniegSanas rezultativie raditaji un to
prognozétas vértibas. LR pamatdarbibas indikatori tiek noteikti ikgadéja sabiedriskaja pasatijuma, un tie ir
uzskatami par LR darbibas svarigakajiem rezultativajiem raditajiem. Zemak noraditajam vértibam ir indikativs
raksturs, jo tas var tikt mainitas, apstiprinot sabiedrisko pasitijumu kartéjam gadam. levérojot uzdevumu
apjomu, kas veicams stratégijas 1stenoSanai, detalizéti darbibas rezultativie raditaji ir izstradajami, veidojot
stratégijas istenoSanas gada planus un monitoringa un novértésanas sistemu.

SASNIEDZAMAIS RADITAIS (pa gadiem)
Rezultativais raditajs

2018
(bazes
vértiba)

1. SATURA POLITIKA UN ATTISTIBA
Merkis: Radit uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu saturu

Apmierinatiba ar LR saturu, lojalie

klausitaji

2. MULTIMEDIALA SATURA ATTISTIBA UN DIGITALA KLATBUTNE DAZADAS KOMUNIKACIJAS PLATFORMAS
Merkis: Més zinam, ka bat visur

LR socialo tiklu sasniegta auditorija 129 240 172 240 215 240 258 240 258 480
(Reach)

3. TEHNOLOGIU ATTISTIBA UN INFRASTRUKTURA
Merkis: Klat par nozares lideri inovdciju un jaunako tehnologdiju pielietoSana audio un multimediala satura
veidoSana un izplatisana

Nodrosinat auditorijas aptvérumu
virszemes apraidé:

Kanalam LR1 (% no iedzivotaju kopskaita) 08 8 99 2 99 2 99 2 992

Kanalam LR2 (% no iedzivotaju kopskaita)

98,3 98,3 98,3 98,3 98,3

43 Pétijums par Latvijas iedzivotaju mediju satura lietosanas paradumiem un sabiedribas vajadzibam, Latvijas Fakti péc
NEPLP pasGtijuma. Pieejams: https://www.neplpadome.lv/lv/assets/documents/Petijumi/NEPLP_atskaite-
10.2020 Final.pdf, 13.lpp ,Uzticésanas Latvijas sabiedriskajiem medijiem”
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Kanalam LR3 (% no iedzivotaju kopskaita) 873 873 873 873 373
Kanalam LR4 (% no iedzivotaju kopskaita) 78.4 78.4 78.4 78.4 28 4
Kanalam LRS5 (% no iedzivotaju kopskaita) 69.0 731 731 731 731

4. PARVALDIBA
Meérkis: Radit zinaGsands un pieredzé balstitu, vienkarsu un érti lietojamu parvaldibas sistému LR mérku
sasniegSanai

Pilnveidoto/parskatito procesu un sistemu
skaits 5 5 3

5. KOMUNIKACIJA
Meérkis: Stiprinat LR zimola ka uzticamaka, neatkarigaka un satura zind daudzveidigaka medija pozicijas un
nodrosinat pilna spektra iekSéjo un aréjo komunikaciju

6. JAUNU BIZNESA VIRZIENU UN PRODUKTU ATTISTIBA

Meérkis: LR produktu un pakalpojumu paplasinasana, atbildot uz sabiedribas vajadzibam un veicinot pasu
ienémumu palielinasanu

Pasu ienémumu palielinasanas no ne-

reklamas produktiem un pakalpojumiem 3,82% 3,50% 3,40% 2,88% 2,88%
(% no apgrozijuma)

8. Stratégijas finansu merki un rezultativie raditaji

Nosakot finansu mérkus, nav iespéjams tiesa veida izmantot datus salidzinajumam ar lidzigiem uznémumiem
citas valstis. Radio reklamas tirgus dala Eiropas valstis ir |oti atSkiriga. Saskana ar EBU (Eiropas Raidorganizaciju
Apvienibas) 2016. gada datiem, reklamas tirgus dala radio Eiropas valstis ir no 1% (Bulgarija) lidz pat 18%
(Luksemburga), Latvija tie ir 13%. Objektivu salidzinajumu apgritina tas, ka katrai valstij ir atskirigs iedzivotaju
skaits, no ka ir atkarigs katras radio stacijas kopéjais klausitaju skaits, tirgus dala un attiecigi pieprasijums péc
radio reklamas un ari cena par kadu tiek piedavats komercpakalpojums. Tapat ir atskirigs likuma reguléjams,
kas nosaka ko mediji drikst reklamét un vai sabiedriskie mediji drikst ievietot reklamas. Ta, pieméram,
kaiminvalstis lgaunija un Lietuva, sabiedriskie mediji komercreklamas tirgi vairs nedarbojas. Igaunijas
sabiedriskie mediji komercreklamas tirgl nedarbojas jau vairak ka 13 gadus un Lietuvas sabiedriskie mediji -
kops 2015. gada.

Salidzinot sabiedriska radio komerciali rentablo darbibu ar komercsabiedribam vietéja tirgl, dati ir
izmantojami vienigi orientéjosi, nevis, lai veiktu objektivu salidzinajumu. Latvija radio tirgus ir |oti
sadrumstalots, Sobrid tirgl darbojas vairak neka 48 radio stacijas. Ne vienmér un ne visas apraides atlaujas un
licences tiek registrétas uz viena uznémuma varda. Loti populara prakse komercmedijos ir sniegt
komercreklamas pakalpojumu, izmantojot vairakas komercsabiedribas vai nododot Sis tiesibas tresajai pusei.
Izplatita prakse ir arT komercreklamas tirdznieciba apvienojot vairaku radio staciju piedavajumu, kas apgritina
iespéjas izsekot komercreklamas vienas vienibas cenai, jo cena tiek noradita par vairakam stacijam kopa.

Bitiski atskiras ar1 kopéja reklamas raidlaika apjoms, no ka sabiedriskajam medijam ir iesp&jams git papildus
ienémumus. Saskana ar Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 47. pantu ir noteikts, ka reklamai atvélétais
laiks elektronisko plassazinas lidzek|u radio programmas katra raidstunda nedrikst parsniegt 20 procentus,
savukart Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u radio programmas un sabiedriska pasGtijuma ietvaros
veidotajas radio programmas vai raidijjumos reklamai atvélétais laiks katra raidstunda nedrikst parsniegt 10
procentus. Tatad, faktiski, sabiedriskais radio var piedavat uz pusi mazak reklamas raidlaika, neka komercradio.
Tstenojot planoto izie$anu no reklamas tirgus 2021.gada bitiski mainisies ari LR ka kapitalsabiedribas finan3u
struktdra un samazinasies pasu ienémumi, ko tikai dalgji bds iespéjams kompensét ar jaunu produktu un

50 NEPLP sabiedriska pasttijuma plana noteiktais mérkis 2019. gadam
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pakalpojumu razosanu. Ir janem véra, ka Latvijas Radio ka sabiedriska medija mérkis nav pelnas giisana, bet

gan sabiedriska pasQtijuma izpilde, nodrosSinot sabiedribas informésanu un izglitoSanu. Tadéjadi LR finansu

meérkos netiek paredzéts, ka paSu ienémumu samazinajums, izejot no reklamas tirgus, tiks pilniba kompenseéts

ar pasu ienémumiem no citiem pakalpojumiem. levérojot to, ka LR darbibas pamatmérkis nav pelnas gisana,

stratégijas darbibas perioda nav planota pozitiva pelna un nav ari planots izmaksat dividendes. Ja tomér

kapitalsabiedribas darbibas rezultata rastos pelna, no tas tiks izmaksatas dividendes normativajos aktos
noteiktaja kartiba.

Kapitalsabiedribas finan$u mérki®! (finan3u stabilitate un investiciju attistiba)

N L6575 A0 e TG TG Planotais (fakts) Planotais Planotais
Racail (215 (215 2020.gada 2021.gada | 2022.gada
2018.gada 2019.gada ) ) )
Saistibas pret 0,27) 0,28 0,27 033 0.30 031
pasu kapitalu % ' (0,28) (0,26) (0,27) ' '
3,02
EBITDA (2,24) 5,39 211 3,16 3,20
rentabilitate, % (4,21)
Kopgjais 0,73 0,74 0.82
likviditates (0.72) 0,84 0,85
raditajs, % (0,82) (0,65) (0,89)
142 000 142 000
(142 787) (142 787) 500000 No 951 958 |\, 951 958 Iidz
o (142 285) lidz 1 189
Ieguldijumi EUR EUR (499 992) 948 EUR 1189 948 EUR
investicijas (no EUR EUR (no 8% Iidz
valsts budzeta (2 % no (1% no (1% no (IlO 8% Iidz 10% noovalsts
dotacijas) (naudas aperoziiuma 18 | APEroZjuma, 2| apgrozijuma, | (5% no apgrozijuma, |10% no valsts budzeta
pliismas raditajs), pog/ nkoaIst’s | %novalsts |1,7%novalsts| 5,4 % no valsts budzeta dotacijas)
% bu dioe ta dotaciias) budzeta budzeta budzeta dotacijas) dotacijas) !
J dotacijas) dotacijas)

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.
Lémumu Nr.18/1-1)

Kapitalsabiedribas finansu raditaji (KPI)

- Baze Plans un (Fakts)
Raditaji
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Neto apgrozijums, 9867138 | 9902299 | 10644 206
EUR, (9174211) | 5'070580) | (0676 144) | (10301 a51) | 12099483 | 12049483
tsk. Valsts dotacija 8437085 | 7958290 | 9691006
(7816183) | (o427 0an) | (8161 069) | (0262472) | 11899483 | 11899483
Pasu ienémumi no
ienémum 1481700 | 1630884 953 200
uznémgjdarbibas | (1358028) | 4 545 495) | (1495075) | (1059379) | 200000 150000
len@mumi no reklamas
aprekina raditajs) ( ) | (1156607) | (978771) | (798976)
Pelna vai zaudéjumi, 1500
EUR (-174301) | (162628) | (-182794) (50 679) 30 000 40 000

51 FinanSu mérki un raditaji par 2018. un 2019.gadu atbilst Stratégija planotajam, 2020.gada noraditas izmainas saskana ar
NEPLP 30.11.2020. Iemumu Nr.401, bet talak — prognoze 2021. -2022.gadiem.
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Pelna pirms procentu
maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma | 505 735 456 834 512 355 321 058 382400 385 320
un amortizacijas | 00 1o | (537779) | (204394) | (434559)
EBITDA, EUR
Pelna pirms procentu 1900
maksajumiem un 232312 162 628 -182 451 29 500 39 500
nodokliem EBIT, EUR ( ) ( ) ( ) (55 816)
Pasu kapitéla atdeve, 1.61 -141 0.03
ROE, % (33) (3.12) (-3,44) (0,95) 0.77
Aktivu atdeve, ROA, % ('2,65) (]2-122) (_;:%3) (8132) 0,48
Pagu kapitals, EUR 5132583 | 5142950 | 5355380
(5168550) | 2513007y | (3 311854) | (350 029) | 5234930 | 5179930
Bilances kopsumma,
EUR (6565 658) | (6661312) | (6698354) | (6900500) | 7617680 | 8417680

(Ar grozijumiem, kas apstiprinati ar Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 13.12.2021.

Lémumu Nr.18/1-1)

9. Finansu resursi stratégijas istenosanai
Stratégija ir istenojama LR pieskirto valsts budZeta lidzek|u ietvaros, ka ari izmantojot pasu ienémumos iegltos
[idzeklus. Stratégijas TstenosSanai nepiecieSamo kopéjo finansu resursu novértéjums ir ieklauts Pielikuma Nr. 1.

2019. gads 2020. gads 2021. gads 2022. gads
Kopéjas izmainas budZeta ienémumos
t.sk.:
Izmainas valsts budZeta ienémumos* 473 203 1419 609 2839218 2839218
Izmainas pasvaldibu budzeta 0 0 0 0
ienémumos
Kopéjas izmainas budzZeta izdevumos
t.sk.:
Izmainas valsts budZeta izdevumos 1391775 6814779 11177 325 11244 722
Izmainas pasvaldibu budzZeta 0 0 0 0
izdevumos
Kopéja finansiala ietekme:
Finansiala ietekme uz valsts budzetu -918 572 -5395170 - 8338107 - 8 405 504
Finansiala ietekme uz pasvaldibu 0 0 0 0
budZetu

Detalizéts ienémumu un izdevumu
aprékins

Kopéjais papildus nepiecieSamais valsts budzeta finanséjums laika
periodam no 2019. lidz 2022. gadam ir 30981 101 EUR. Detalizéta
informacija par nepiecieSamo papildus finanséjumu ir ieklauta
Pielikuma Nr.1 “Turpmakie uzdevumi stratégijas ievieSanai un

indikativs izmaksu apréekins”.

Stratégijas 1stenosanai

gadam izstrades ietvaros.

nepiecieSamais valsts budZeta papildus
finanseéjums tiks izskatits likumprojekta par valsts budZetu kartéjam

*Saja summa tiek ieklauti visi paredzamie nodokli, kas maksajami valsts budZeta, t.sk. PVN, UIN, VSAOI! un riska

nodeva
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10. Latvijas Radio darbibas riski un to izvértéjums

Satura politikas un attistibas joma

Galvenais risks ir saistits ar nepietiekamu finanséjumu LR ka sabiedriska medija attistibai un savas misijas
istenoSanai, ka arl risks, ka netiks pieskirti visi nepiecieSamie lidzekli, kas planoti satura veidoSanai, lai
kompensétu izie§anu no reklamas tirgus. Sobrid Latvija sabiedrisko mediju, t.sk. sabiedriska radio finans&jums
ir viena no pédéjam vietam Eiropa. Lai gan LR veidotais saturs sasniedz augstus sabiedribas uzticibas un
apmierinatibas raditajus, tomér pastav risks, ka, turpinot stradat hroniska nepietiekama finanséjuma
apstaklos, tiek parslogoti radosie darbinieki, paaugstinas personala mainiba un labako profesionalu aizieSana
no LR. Nesp€jot nodroSinat ieguldijumus profesionalo darbinieku attistiba, analitiskas un pétnieciskas
Zurnalistikas, inovativu formatu attistiba, pieaug risks, ka pazeminas LR veidota satura kvalitate un tiek
zaudeta auditorija, auditorijas uzticiba. Rezultata Latvijas iedzivotaji arvien mazak patérés sabiedrisko radio,
kas sagaurina informativo telpu, apdraud demokratiskos procesus un valsts drogibu. Sis risks ipasi pieaug
saistiba ar planoto izieSanu no reklamas tirgus, kas batiba izslédz LR pasu ienémumu gisanas iespéjas.

Riska rasanas Sekas
varbitiba Nenozimigas Viduvéjas Lielas
Gandriz drosSi Viduveéjs Augsts Augsts
)
lespéjams % S Zems Viduvéjs Augsts
x £
Reti - Zems Viduvéjs Viduvéjs

Multimediala satura attistibas joma

Strauji mainiga mediju vide piedava arvien jaunas informacijas ieguves iespéjas un platformas. Jo 1pasi gados
jaunaka iedzivotaju dala arvien mazak lieto sabiedrisko radio tradicionalaja linearaja apraidé. Mainoties mediju
lietoSanas paradumiem, |oti bdtiska ir LR ka sabiedriska medija spéja piedavat savu saturu visdazadakajas
platformas, tadejadi sasniedzot iespéjami plasaku auditorijas daju. Lai to nodroSinatu, ir nepiecieSami
profesionali sagatavoti darbinieki, kas spéj veidot ne tikai audio, bet ari video saturu un operativi nodroSinat
satura ievietoSanu visas platformas un socialajos tiklos. Tas prasa ieguldijumus gan cilvékresursos gan
tehnologijas. Nepietiekama finanséjuma un investiciju dé| pastav risks pazaudét gados jaunako auditoriju, lidz
ar to samazinot kopéjo auditorijas lielumu art nakotné, zaudét LR ka sabiedriska medija lomu un nozimibu un
nonakt pie jau minétajiem informativas telpas samazinasanas, demokratijas un droSibas apdraud€juma

riskiem.

Riska rasanas Sekas

varbutiba Nenozimigas Viduvéjas Lielas

Gandriz drosi Viduvéjs Augsts Augsts

(7]

lespéjams % S Zems Viduvéjs Augsts
& E

Reti - Zems Viduvéjs Viduvejs

Tehnologiju un infrastruktiras attistibas joma

Lidz sim LR nav spéjis panakt planveidigas un meérktiecigas investicijas tehnologiju attistiba un ékas
infrastruktdra. Turpinot ieguldit lidzek|us tikai avarijas situaciju risinasana, pieaug S$adu situaciju arvien
biezakas raSanas risks, lidz pat nesp&jai nodroSinat programmu parraidiSanu étera. Nepietiekams
nodrosinajums ar IT, skanu apstrades tehnologijam, musdienigiem Zurnalistu darba lidzekliem, sadardzina
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satura raZosanas procesus, ka art uznémuma kopéjos darbibas procesus, nelietderigi téréjot jau ta ierobezotos
resursus. Ipass riska faktors ir desmitgadém atliktas investicijas LR ékas remontos un renovicija, kas arvien

vairak paaugstina darba vides degradacijas pakapi.

Riska rasanas Sekas
varbitiba Nenozimigas Viduvéjas Lielas
Gandriz drosi Viduvéjs Augsts Augsts
vy
lespéjams %’ S Zems Viduvéjs Augsts
% E
Reti = Zems Viduvéjs Viduveéjs

Parvaldibas joma

Parvaldibas procesu organizacijai un efektivitatei ilgstoSi nav pievérsta pienaciga uzmaniba. Tas atspogulojas
gan organizacijas struktira, gan administrativo darbinieku kvalifikacija, gan misdienu prasibam neatbilstoSos
iekséejas darbibas procesos, kas nelietderigi patéré laika un darba resursus, vienlaikus tomér nenodroSinot
efektivu administrativo jautajumu risinasanu, caurspidibu un normalu kontroli un rezultatu sasniegSanu
iespéjami efektivakaja veida. llgstosi nav pastavéjusi vienota darba planosanas sistéma, ar triGkumiem ir
darbojusas personalvadibas, finansu planosanas un uzraudzibas sistémas. Uznémuma dominé papira
dokumentu aprite, kas batiski palielina ieguldijumus atskaiSu gatavoSana un apgritina datu analizes iespéjas.
Nepanakot ievérojamus uzlabojumus uznémuma parvaldibas joma, pieaug zaudéjumu rasanas risks, ka arf risks
radikali pazeminat |lémumu pienem3anas kvalitati. Nepietiekama parvaldibas kvalitate ari batiski palielina
nespéju mérktiecigi un argumentéti cinities par nepiecieSsamo budZeta palielinasanu, lidz ar to paaugstinot ari

paréjos jau iepriek$ minétos riskus.

Riska rasanas Sekas
varbitiba Nenozimigas Viduvéjas Lielas
Gandriz drosSi Viduveéjs Augsts Augsts
(7]
lespéjams %: S Zems Viduvéjs Augsts
x £
Reti - Zems Viduvéjs Viduvéjs

Risku vadibas pasakumi ir ieklauti Stratégijas ricibas virzienos paredzétajos pasakumos un LR gada
plana, paredzot organizatoriskus un tehniskus uzdevumus ar mérki samazinat risku iestasanas varbatibu un
zaudéjumu apjomu gadijuma, ja kads no noteiktajiem riskiem iestajas.

11. Stratégijas ievieSanas monitorings un novértésana

Stratégijas izpildei tiks izstradati ikgadéjie LR gada darba plani, ka LR valdes un visu struktlrvienibu integréts
dokuments, kas kalpos par pamatu stratégijas istenoSanas monitoringam. Gada darba planu izpildes
novértéjums ir izskatams LR vadibas sanaksmés reizi pusgada, izvértéjot sasniegtos rezultatus un iespéjamas
novirzes no planota. Gada parskats par stratégijas IstenoSanu ir ieklaujams ikgadéjas darbinieku sanaksmés.
2022. gada ir veicams Stratégijas ievieSanas gala novértéjums, ja iespéjams, piesaistot aréjus noveértétajus.
Stratégijas novértésanas gala zinojuma ir iekJaujamas rekomendacijas jauna perioda stratégijas izstradei un
uzdevumiem.
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12. pielikums Nr.1. “Turpmakie uzdevumi stratégijas ievieSanai un indikativs izmaksu apréekins”
Saja sadala ietvertie indikativie uzdevumu izpildes termini un izmaksas tiks precizétas Stratégijas izpildes gada planos.

Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari

partneri

Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai

1. RICIBAS VIRZIENS: SATURA POLITIKA UN ATTISTIBA

1.1. Satura tematisko jomu un razosanas vienibu izmaksu uzskaites sistémas izveide

1.1.1. Veikt esosas satura elektroniskas uzskaites sistémas 30.12.2019. NEPLP 20 000
izvértésanu un izstradat sistémas 30.06.2020.
pilnveides/aizstasanas konceptualo modeli, ietverot
skaidru un saprotamu uzskaitamo satura vienibu un
izmaksu klasifikaciju

1.1.2. Noteikt datu ievadiSanas kartibu un atbildigos par 30.06.2020. Esosa budzeta
aktualu informacijas uzturésanu sistéma ietvaros>?

1.1.3. Tris ménesu laika péc sistémas darbibas uzsaksanas 30.06.2020. Esosa budzeta
izvértéet tas darbibu un noveérst nepilnibas ietvaros

1.2. Pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas attistiba

1.2.1. Institucionalizét pétnieciskas un dokumentalas 30.06.2019. Esosa budzeta
zurnalistikas redkolégiju (ka starpkanalu sadarbibas ietvaros
platformu), apstiprinat tas nolikumu

1.2.2. Izstradat pétnieciskas un dokumentalas zurnalistikas Sakot no Eso3a budzeta
satura attistibas pasakumus un prioritaras témas, 01.2019. ietvaros
ieklaujot tas LR gada plana pastavigi

1.2.3. Veidot un iesaistities pétnieciskas Zurnalistikas un Pastavigi Esosa budzeta
mediju pratibas projektos gan Latvija, gan ietvaros
starptautiski, piesaistot resursus, ekspertizi un
pieredzi

1.2.4. Izstradat pétnieciskas un dokumentalas Zurnalistikas 03.2019. NEPLP Finanséjums
motivacijas sistému (skat. uzdevumu 4.3.) 03.2020. ieklauts pie

03.2021. uzdevuma
4.4.2.

1.2.5. Nodrosinat pétnieciskaja zZurnalistika iesaistito Sakot no Finanséjums

darbinieku apmacibas (skat. uzdevumu 4.4.) 03.2019. ieklauts

52 Apziméjums “Eso3a budZeta ietvaros” $eit tiek lietots ar nozimi — bez papildus finanu resursu ieguldi$anas, attiecigo uzdevumu izpildi nodrosinot ar uznémuma riciba
esosSajiem cilvékresursiem amatalgu ietvaros.




Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari
_ _ partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
pastavigi uzdevuma
4.4.2.

1.3. Inovaciju laboratorijas izveide, atbalstot jaunu formatu attistiSanu (t.sk. atbilstosi mérkauditorijas vajadzibam un mediju lietoSanas paradumiem)

1.3.1. Izveidot inovaciju laboratoriju ka ieks&ju radosas 30.06.2019. Finanséjums
darbibas un diskusiju platformu, apstiprinat tas ieklauts
nolikumu. uzdevuma

4.4.2.

1.3.2. Noteikt atbildigas struktirvienibas un kanalu 30.06.2019. Esos$a budzeta
koordinatorus inovaciju aktivitasu planosanai un ietvaros
Istenosanai

1.3.3. Izstradat inovaciju laboratorijas aktivitasu gada planu 30.08.2019. Piesaistot
un istenot planotas aktivitates, t.sk. izmantojot pasu projektu
ienémumus, piedaloties projektos, un veidojot lidzek]us
sadarbibu ar komercmedijiem

1.4. Auditorijas pétijumu attistiSana

1.4.1. Noteikt pétijumu veiksanas kartibu un atbildibu 30.06.2019. Esosa budzeta
(nolikums) ietvaros

1.4.2. Nodrosinat pétijumu planosanu vidéja termina, t.sk 1x gada NEPLP, 20 000 20 000 20 000 20 000 2018., 2019.
veidojot cieSaku sadarbibu ar LTV sabiedriska labuma LTV, gada no pasu
mérku novértésanas pétijumu veiksana. Pétijumu LSM.Iv lidzekliem
uzdevumus iekJaut LR darbibas gada plana

1.4.3. Attistit pasu veidotus ad hoc pétijumus prioritarajas Vismaz 1 25 000 25000 25000 Finanséjums no
satura attistibas jomas kvalitativs pasu lidzekliem

pétijums gada

1.4.4. Attistit auditorijas pétijumu datu analizi, pétijjumu Pastavigi NEPLP, Datu analizes
pasutijumos ieklaujot analizes uzdevumus (auditorijas LTV, prasibas definét
datu korelacija ar demografiskiem procesiem, LSM.Iv pétijumu
tendencém sabiedriba, izmainam mediju lietoSanas pasatijumos
paradumos, jauninajumiem konkuréjosos medijos Esosa budzeta
u.t.t) ietvaros

1.5. Raidijumu un programmu novértésanas sistémas pilnveide

1.5.1. Aktualizét LR nolikumu “Latvijas Radio raidijumu un 30.01.2019. NEPLP, Esosa budzeta
zurnalistu vértésana, un kvalitates uzlabosanas LTV ietvaros
nostadnes un pamatmehanisms”, t sk. paredzot
koordinaciju ar NEPLP un LTV pétijumu pasutisana

1.5.2. Attistit sadarbibu ar augstskolu Zurnalistikas, 30.12.2019. Augstskolas Esosa budzeta
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Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari

partneri

Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
komunikacijas un socialo zinatnu programmam, ietvaros
izveidojot sadarbibas mehanismu studentu un
augstskolu pasniedzéju iesaistei raidijumu satura

vértésana.

1.5.3. Paredzét salidzinosu izvértéjumu par LR programmu 30.12.2019. 9 000 Isteno3anas
saturu kopuma, ietverot raidlaika tematisko laiks atkarigs no
noklajumu starp kanaliem ar mérki identificét tikla pieejama
izmainu nepiecieSamibu, nodrosinot plasakas izvéles finans&juma no
iespéjas un noveérsot situacijas, kad visi LR kanali raida pasu
lidzigu saturu. ienémumiem

1.5.4. Izstradat un Tstenot satura vértésanas gada planu, 30.01. - 20 000 20 000 20 000 20 000 Finanséjums no
nosakot prioritaros vértésanas uzdevumus un 30.12.2019. pasu lidzekliem

paredzot budZeta lidzeklus vértésanas pasakumiem.
1.6. Latvijas regionu lidzsvarota satura attistiba

1.6.1. Regionalo koordinatoru tikla nostiprinasana, 01.2020. 27 000* Jaunu Stata
nodrosinot pastavigos korespondentus Vidzemé un vietu izveide
Zemgalé (1,5 jaunas Stata vietas) vértéjama
budzeta
situacijas
konteksta,
iespéjams
uzsakt 2019.
gada
1.6.2. Mobilas regionalas studijas izveide un tas gada plana 30.06.2019. Regionalie Esosa budzeta
izstrade un isteno$ana, nodrosinot regularas mediji ietvaros

regionalas parraides un sizetu veidosanu Vidzemg,
Kurzemé, Zemgalé

1.6.3. Izveidot sadarbibu ar komercmedijiem regionalas 30.06.2019. Regionalie Eso3a budzeta
informacijas atspogulosana mediji ietvaros

1.7. Mazakumtautibu satura attistiba

1.7.1. Mérkauditorijas paradumu un vajadzibu izpéte Atkariba no NEPLP, 15 000 Uzdevuma
(kvalitativs un kvantitativs pétijums) NEPLP [émuma LTV Istenosana

1.7.2. Detalizéts projekta apraksts, iekJaujot satura planu un Atkariba no NEPLP, atkariga no
nepiecieSamo finansu resursu aprékinus NEPLP I[émuma LTV konceptuala

1.7.3. Lémuma par finans&juma pieskirSanu pienemsana Atkariba no NEPLP, NEPLP Iémuma.

NEPLP lémuma LTV 2019. gada
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Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari
_ _ partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
1.7.4. Komandas izveide, iepirkumu procediras Atkariba no NEPLP, 265 000* budzZeta
NEPLP |émuma LTV prioritatés
1.7.5. Projekta istenoSana (Darba telpas, digitala platforma, Atkariba no NEPLP, 171 050 47 375* finanséjums nav
zimola attistiba, marketings, autortiesibas u.c.) NEPLP [Emuma LTV pieprasits
1.8. Koncertierakstu un fondu ierakstu planosana un attistiba
1.8.1. Aktualizét LR Fondu komisijas nolikumu un LR 03.06.2019. Esosa budzeta
fonotékas pilnveidosanas, uzturésanas un lietoSanas ietvaros
noteikumus
1.8.2. Atjaunot fondu ierakstu planosanu atbilstosi 30.06.2019. Esos$a budzeta
aktualizétajai planosanas kartibai ietvaros
1.8.3. Nodrosinat labako Latvijas originalmazikas Pastavigi 63 800 63 800 63 800 63 800 lekJauts 2019.
sasniegumu ierakstisana un saglabasana LR fonotéka, gada budZeta
paredzot tam regularu ikgadéju finans€jumu prioritasu
pieprasijuma
1.9. Nodrosinat latvieSu un pasaules literara mantojuma un jaunrades pieejamibu, popularizé$anu un arhivésanu
1.9.1. Veidot vismaz 7 jaunus Radioteatra iestudéjumus Pastavigi 57 000 57 000 57 000 65 000 leklauts
gada, nodrosinot atbilstosu finanséjumu 2019.gada
budzeta
prioritasu
pieprasijuma
1.9.2. Izveidot konsultativu mehanismu sabiedribas interesu 30.06.2019. NEPLP, Esosa budzZeta
noskaidrosanai literaro darbu atlasei iestudéjumiem KM ietvaros
un audiogramatam
1.9.3. Izvértét Radioteatra iestudéjumu u.c. literaro 30.06.2019. NEPLP, Esosa budzeta
raidijumu pieejamibu dazadas interneta un socialo LSM.Iv ietvaros
tiklu platformas un nodrosinat to lejupielades
iespéjas (Ism.lv, aplades u.c.) un popularizét So
materialu pieejamibas vietnes
1.9.4. Nodrosinat Radioteatra iestudéjumu u.c. literaro Sakot no 2020. Latvijas 48 450 48 450 48 450 Pasakuma
raidijumu pieejamibu CD formata cilvékiem ar ipasam gada Neredzigo Istenosanu
vajadzibam biedriba, iespéjams
Latvijas uzsakt atrak, ja
Pensionaru var finansét no
federacija, pasu
LKKF ienémumiem.

Finanséjuma
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Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari
_ _ partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
uzraditas
razosanas
izmaksas
1.9.5. Attistit literaru lasijumu u.c. literatlras un lasiSanas Pastavigi Latvijas 10 000 10 000 10 000 lespéjami
popularizésanai veltitu pasakumu veidoSanu LR Rakstnieku ienémumi par
savieniba, biletém
LKKF
1.9.6. Stiprinat Radioteatra veiktspéju, izveidojot vienu 01.01.2020. 36 000* Jaunas Stata
papildus literara redaktora vietu RT un paredzot vietas izveide
lidzeklus skanu rezijai Vértéjama
budzeta
situacijas
konteksta,
iespéjams
uzsakt 2019.
gada
1.10. JaunieSu auditorijas un jaunu, talantigu darbinieku piesaiste
1.10.1. | Attistit sadarbibu ar videjas izglitibas iestadém, 30.12.2019. NEPLP, 10 000 10 000 10 000 Finanséjums no
veicinot skolu radio izveidi un darbibu 1ZM, pasu Iidzekliem
pasvaldibu
izglitibas
parvaldes
1.10.2. |lzveidot apmacibu programmu jaunajiem radio 30.12.2020. 15 000 15 000 15 000 Finanséjums no
raidijumu vaditajiem, didZejiem, skanu operatoriem pasu lidzekliem
1.10.3. |Rikot jauniesu raidijumu satura un tematiku ideju 30.12.2019. IZM Esosa budzeta
konkursus, labakos ideju autorus iesaistot raidijumu ietvaros
veidoSana
1.10.4. |Izmantojot mobilo studiju, veidot raidijumus skolas, Pastavigi 1ZM, pasvaldibu Eso3a budzeta
organizét arpusstudiju pasakumus izglitibas ietvaros
parvaldes
1.10.5. Parskatit vienosanos ar LU parNABA retranslaciju, 30.12.2019. NEPLP, Esosa budzZeta
veidojot nosacijumus ciesakai sadarbibai satura LU ietvaros
veidosana un jauniesu auditorijas piesaisté
1.11. SaraZota satura apjoma palielinasana, veicot pasakumus izieSanai no reklamas tirgus un jaunu pakalpojumu un produktu attistiSanai
1.11.1. |lzstradat un saskanot ar NEPLP raidijumu tikla 01.10.2020. NEPLP

izmainu koncepciju LR1, LR2, LR3 un LR4
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Stratégijas meérkis

Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai

Izpildes termins

Sadarbibas
partneri

NepiecieSamais finanséjums, EUR

Komentari

1.11.2. | Nodrosinat finansu un cilvékresursu pardali par labu
jauna originalsatura veidosanai un jaunu produktu un
pakalpojumu attistibai

1.11.3. | Nodrosinat reklamas raidlaika aizstasanu ar jaunu 01.01.2021. NEPLP, 1787513 3575027* leklauts 2019.
originalsaturu atbilstosi 2021. gada sabiedriska FM gada prioritaro
pasatijuma planam pasakumu

pieprasijuma
1. ricibas virziens kopa: 620 850 2187 113 3844 277 277 250

2.RICIB

AS VIRZIENS: MULTIMEDIALA SATURA ATTISTIBA UN DIGITALA KLATBUTNE DAZADAS KOMUNIKACIJAS PLATFORMAS

2.1. Veikt LR multimediala satura un LR digitalas 30.06.2019. 5000 Finanséjums
klatbdtnes izvértésanu un izstradat koncepciju LR paredzéts aréja
satura komunikacijai socialajos tiklos, t.sk. nosakot novértéjuma
minimalos multimedialitates standartus un veikSanai
nodrosinot efektivu LR satura pieejamibu péc
izskanésanas tiesraidé (postproduction)

2.2. LR arhiva digitalizacijas pabeigSana un pielagosana 30.12.2022. NEPLP, 150 00033 150 000 150 000 Projekta
aplazu (podcast) veidoSanas vajadzibam, meklésanas LSM.LV, finanséjums
iespéju uzlabosana un informacijas nodrosinasana LTV, ieklaujams ES
par multimediala satura izmantoSanas iespéjam un KM, struktirfondu
pieejamibu LNB 2021.-2027.

programmeésan
as perioda
pasakumos

2.3. Multimediju studijas attistibas konceptuala ietvara 30.04.2019. LTV, Eso3a budzeta
izstrade, nodrosinot racionalu darbibas planosanas LSM.LV ietvaros
procesu

2.4. Multimediju satura nodrosinasanas tehnologiskas 30.06.2019. 2 500 2500 Finanséjums no
bazes attistiba (satura apstrades riki - videomaterialu pasu lidzekliem
montaZa u.c.)

2.5. LR kanalu vienotas mobilas aplikacijas darbibas 30.06.2019. Esosa budzeta
uzsaksana, t.sk. marketinga plana izstrade un ietvaros
Istenosana, auditorijas atsauksmju novértéjums un
uzlabojumu izstrade

2.6. Satura iesaistito darbinieku apmaciba multimediju Pastavigi Esos$a budzeta

53 Sadarbiba ar Kultdras informacijas sistému centru 2018.-2019. gada planota LR arhivu digitalizacija 200 h apméra, summa ir uzradita bez PVN

Page 50 of 60




Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari

5 _ L i 5 partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
satura veidosana (Skat 4.Ricibas virzienu). ietvaros
2.7. Papildus 3 amata vietu nodrosinasana LR multimediju | 01.01.2019. - 33696* 20 232* 2019. gada
dala 01.01.2020. uzdevums

finanséjams no
pasu lidzekliem,
2020. gada
ieklaujams
valsts budzeta
pieprasijuma

2. ricibas virziens kopa: 43696 20 232 150 000 150 000

3. RICIBAS VIRZIENS: TEHNOLOGIU ATTISTIBA UN INFRASTRUKTURA

3.1. Linearas apraides un skanas nodrosinajuma tehnologiju uzturésana un atjaunosana

3.1.1. Izstradat LR tehniskas modernizacijas un IT attistibas 30.06.2019. Esosa budzeta
planu Iidz 2022. gadam ietvaros
3.1.2. Paplasinat LR apraidi, LR1 sasniedzot 99,8% Latvijas 30.12.2022. NEPLP, 72 375% 50 000* Finanséjuma
teritorijas 2022.gada, LR2 (Saldus — Brocéni), LR3 LVRTC pieprasijums
(Aldksne, Limbazi), LR5 (Limbazi, Saldus, LR6 (Riga, ieklauts 2019.
Pieriga). gada budZeta
prioritaro
pasakumu
pieprasijuma
3.1.3. Izstradat LR tehnologiska nodrosinajuma kvalitates 30.12.2019. Esosa budzeta
standartus ietvaros
3.1.4. Aparatu centrales nomainas pabeigsana 30.05.2019. 175 000 EUR
pieskirti 2018.g.
LNG
3.1.5. Planveidiga studiju tehnologiska aprikojuma - vadibas Pastavigi 30000 30 000 30000 30000 Uzdevums
pulSu nomaina, parejot uz ciparu tehnologiju finanséjams no
iekartam (1 pults katru gadu) pasu Iidzekliem
vai ieklaujams
2020. gada

valsts budzZeta
pieprasijuma

54 leklauts 2019.g. budzeta prioritasu pieprasijuma
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3.2. IT atbalsta parvaldibas joma attistiba

Izpildes termins

LEGET T ES
partneri

NepiecieSamais finanséjums, EUR

Komentari

3.2.1. Personalo datoru operaciju sistému un ar to saistita Pastavigi 91 800 99 600 99 600 22 000* leklauts 2019.
tehnikas nomaina (~ 2/3 no kopéja LR personalo gada budzeta
datoru skaita) prioritasu

pieprasijuma

3.2.2. Kompjutertehnologiju dalas kapacitates stiprinasana, 01.01.2020. 43 104* 86 208* Uzdevums
izveidojot papildus 2 amata vietas IT atbalstam un Istenojams
programmésanai 2019. gad3, ja

iespéjams
pardalit finansu
resursus

3.2.3. Teksta apstrades programmatdaras versijas 30.12.2019. 60 000 Uzdevums
atjauninasana finanséjams no

pasu lidzekliem
vai ieklaujams
2020. gada
budzeta
pieprasijuma

3.3. Tehniskas bazes nodrosinajums

3.3.1. Mobilo sakaru lidzeklu nodrosinajums, prioritari Pastavigi 4200 8400 12 600 16 800* Finanséjums no
nodrosinot viedtalrunus Zurnalistiem, kas veido pasu Iidzekliem
multimedialu saturu

3.3.2. 2 viegla pasazieru transporta vienibu un 1 translacijas 30.03.2021. 30 000 170 000 Uzdevums
automasinas maina finanséjams no

pasu Iidzekliem
vai ieklaujams
2020./2021.
gada budzeta
pieprasijuma

3.4. LR ekas renovacija

A. Atsevisku remonta pasakumu istenosana:

3.4.1. Latvijas Radio 1.studijas rekonstrukcija 30.12.2022. NEPLP, 150 000 1500 000 Uzdevuma

FM izpilde

konteksta ar
3.3.8.
uzdevumu
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3.4.2. Energoefektivitates audits un energoefektivitates 30.09.2018. leklauts
paaugstinasanas pasakumu plans noslégtaja
pakalpojumu
liguma ar SIA
"Elekstra"
3.4.3. LR ékas fasades logu restauracija, iekSpagalma logu 30.12.2020. 12 000 180 000 Uzdevuma
maina. izpilde
3.4.4. LR ékas jumta nomaina 30.12.2020. 12 000 200 000 konteksta ar
3.4.5. LR iek3pagalma renovacija 30.12.2020. 50 000 3.3.8.
3.4.6. Edinasanas telpu renovacijas pabeigsana, aprikojuma 01.04.2018. L_szevumu.
maina Edinasanas
telpu
rekonstrukcija
tiek finanséta
2018.gada
iepirkuma
ietvaros.
3.4.7. LR3 studijas telpu renovacija 30.12.2019 70 000 Esosa
finanséjuma
ietvaros
B. Kompleksa LR ékas renovacija
3.4.8. Projekta izstrade LR ékas renovacijai laika periodam 30.12.2025. NEPLP, 550 000 3000 000 6 000 000 6 000 000 Kopéja projekta
no 2020. lidz 2025. gadam un projekta istenosana FM summa 31 mlj.
EUR. leklauts
2019. gada
budzZeta
prioritasu
pieprasijuma
3.5. Kritiskas infrastruktiiras objekta prasibu nodrosinajums
3.5.1. LR ékas ka kritiskas infrastruktlras objekta atbilstibas 30.12.2019. AiM, 82 000 22 000* lekJauts 2019.
nodrosinasana: péc tam DP gada budzeta
papildus ierobeZotas pieejamibas zonu izveide pastavigi prioritasu

Latvijas Radio éka;

centralas kapnu telpas durvju restauracija, iekstelpu
durvju nomaina;

elektroniskas caurlaizu nolasisanas sistémas
papildinajuma izstrade un uzstadisana;

pieprasijuma
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Datu kopijas dublésanas pakalpojumu nodrosinasana

Izpildes termins

LEGET T ES

partneri

NepiecieSamais finanséjums, EUR

Komentari

3.5.2. Latvijas Radio alternativas apraides nodrosinasana Saskana ar AiM LVRTC, Nepieciesama

(sadarbiba ar LVRTC un AiM) planojumu AiM finanséjuma
apjoms 40 000
—150 000,
atkariba no
pienemta
konceptuala
risinajuma

3.6. Tehniska personala kvalifikacijas pilnveide

3.6.1. Tehniska personala vértésanas sistémas izveide 30.12.2019. Esosa budzeta

ietvaros

3.6.2. leklaut tehnisko kompetencu pilnveidi macibu gada Pastavigi Finanséjums
plana un istenot macibas ieklauts pie

4.3.5.
uzdevuma
3.ricibas virziens kopa (A versija): 434 375 863 104 1898 408 -
3.ricibas virziens kopa (B versija): 890 375 3283 104 6 398 408 6 068 800

4.RICIBAS VIRZIENS: PARVALDIBA

4.1. Darbibas planosanas sistémas izveide un istenoSana

4.1.1. Izstradat nolikumu par LR plano3anas sistemu. 30.12.2019. Eso$a budzeta

ietvaros

4.1.2. Nodrosinat planosanas un atskaitiSanas sistémas 30.12.2019. Esosa budzeta
ieviesanu. ietvaros

4.1.3. Nodrosinat struktirvienibu vaditaju un darbinieku 30.01.2019. Eso3a budzeta
apmacibas planosanas sistémas ieviesana ietvaros

4.2. Efektivas organizacijas struktiras attistiba

4.2.1. Starpkanalu sadarbibas platformu izveide, resursu 30.03.2019. Finanséjums pie
koordinacija prioritarajas satura attistibas jomas uzdevuma

1.2.4.

4.2.2. Uz projektu vadibas principa bazéta biznesa attistiba, 30.12.2021. 51024 74 784* leklauts 2020.
projektu un produktu vadibas institucionalizacija, gada budzeta
nosakot skaidru atbildibas, planosanas un prioritasu
atskaitiSanas kartibu un motivacijas instrumentus (3 pieprasijuma
Stata vietas)

4.2.3. Vidéja llmena vadibas struktiru izveide lielakajas 01.01.2020. 60 480* leklauts 2020.
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Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
struktdrvienibas, t.sk. veidojot starpkanalu satura

Izpildes termins

LEGET T ES
partneri

NepiecieSamais finanséjums, EUR

Komentari

gada budzeta

koordinacijas darba grupas prioritarajas tematiskajas prioritasu
jomas pieprasijuma

4.2.4. Struktlrvienibu ar saistitam vai radniecigam 30.06.2019. Sasaisté ar
funkcijam apvienosana, uzdevumu un noslodzes 4.3.1.
analize un resursu optimizacija uzdevumu

4.3. Finansu vadibas sistémas pilnveide

4.3.1. Finansu planosanas un atskaitisanas sistémas 30.06.2019. Esos$a budzeta
pilnveide, nolikuma ,,BudZeta un raidapjoma ietvaros
planosanas un izpildes kontroles procediiras”
aktualizacija

4.3.2. Gramatvedibas elektroniskas IS ievieSanas 30.06.2019. Esosa budzeta
pabeigsana t.sk. gramatvedibas (finansu resursu ietvaros
parvaldibas) sistémas Horizon iedarbinasana pilna
apjoma (finansu planosanas un kontroles moduli)

4.3.3. Latvijas Radio ienémumu un izdevumu 30.12.2022. Esosa budzeta
sabalansésana, pakapeniski samazinot zaudéjumu ietvaros
apjomu

4.3.4. Uzkrato neizmantoto atvalinajumu dienu audits, 30.12.2022. Esosa budzeta
pasakumu plana neizmantoto atvalindjuma dienu ietvaros
samazinasanai izstrade un istenosana

4.3.5. NepiecieSamo normativo aktu un dokumentu 30.12.2019. NEPLP, KM Esosa budzeta
izstrade Latvijas Radio piederoso AS ,Kurzemes ietvaros
Radio” akciju pardosanai.

4.4, Cilvékresursu vadiba

4.4.1. Personala un piesaistito arstata darbinieku noslodzes 30.12.2019. 9 000 Aktivitati
salidzino3a analize un slodzu lidzsvarosana nepiecieSams

Istenot 2019.
gada, finanséjot
no pasu
ienémumiem

4.4.2. Darbinieku novértésanas un motivacijas sistémas 30.12.2019. 407 939 499 269 636 266* lekJauts 2019.
izveide un ievieSana (t.sk. ikgadéjas novértésanas gada prioritaro
parrunas) pasakumu

pieprasijuma

4.4.3. Personalvadibas procesu optimizacija un 30.12.2019. Esos$a budzeta
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elektronizacija ietvaros

4.4.4, Macibu vajadzibu analize struktarvienibas un 30.12.2019. Esosa budzeta
apmacibu gada prioritasu noteiksana ietvaros

4.4.5. Macibu gada plana izstrade un istenosana 30.01.2019., 43 000 53 000 63 000* Uzdevums

katru gadu 2019. gada
finanséjams no
pasu lidzekliem
un 2020. gada
ieklaujams
valsts budzZeta
pieprasijuma

4.4.6. Mentoringa sistémas institutionalizacija, nodrosinot 30.12.2019. Finanséjums pie
iesaistito mentoru motivaciju uzdevuma

4.4.2.
4.4.7. Ikgadéjas darbinieku apmierinatibas aptaujas 30.12.2019., Esosa budzeta
turpmak katru ietvaros
gadu

4.4.8. Amatalgu paaugstinasana atbilstosi darba tirgus 01.01.2020. NEPLP, 636 266* 2020. gada

tendencém FM ieklaujams
valsts budzeta
pieprasijuma

4.5. Administrativa sloga mazinasana, darba procesu optimizacija

4.5.1. Darba procesu kartéSana, apzinot visas LR veiktas 30.12.2019. 15 000 Finanséjums no
administrativas un razoSanas procediras un nosakot pasu
prioritates procesu analizei un optimizacijai ienémumiem

4.5.2. Procesu novértéjums un rekomendaciju izstrade, t.sk 30.06.2019. Kopa ar
par elektronizaciju uzdevumu

4.5.1.

453, lek$€jo normativo aktu sakartosana, t.sk. izdarot 30.12.2019. NEPLP Esosa budzeta
izmainas attiecigo procesu un procediru iekséja ietvaros
normativaja reguléjuma

4.5.4. Elektroniskas dokumentu aprites sistémas 30.12.2021. 100 000 Péc procesu

sagatavosSana un ieviesana

optimizacijas
pabeigSanas

4.6. lekséjas kontroles sistémas korupcijas un intereSu konflikta riska novérsanai izveide

4.6.1.

| Korupcijas un interesu konflikta risku novértésana,

I

30.05.2019

I

Esos$a budzeta

Page 56 of 60




Stratégijas meérkis Izpildes termins LEGET T ES NepiecieSamais finanséjums, EUR Komentari
5 _ L i 5 partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai
ietvaros
4.6.2. Korupcijas un interesu konflikta novérsanas nolikums 30.06.2019 Esosa budzeta
ietvaros

4.ricibas virziens kopa:

474 939

1400039

774 050

5. RICIBAS VIRZIENS: KOMUNIKACIA

5.1. Latvijas Radio satura produktu marketings un téla virziSana publiskaja telpa

5.1.1. LR téla attistiba un virziSana publiskaja telpa, t.sk. Pastavigi 95 000* 2019. gada
zimola vadibas un korporativas socialas atbildibas Istenojams no
politikas izstrade un istenosana pasu

ienémumiem

5.1.2. LR reprezentacijas LSM.lv uzlabosana, t.sk. precizéjot Pastavigi 10 000* 2019. gada
atbildibu par satura razosanu un izvietosanu, t.sk. Istenojams no
aktualu raidijumu reklamas izvietosanu pasu

ienémumiem

5.1.3. Ikgadéeja komunikacijas un marketinga plana izstrade | Katru gadu kopa Esos$a budzeta
un istenosana ar budzeta ietvaros

planosanas
procesu

5.1.4. Komunikacijas un Multimediju daju funkciju analize 01.07.2019. Esosa budzeta
un optimala komunikacijas un multimediala satura ietvaros
nodrosinasanas modela izstrade

5.1.5. Ikgadéjas sabiedrisko mediju konferences Lidz 30.12. NEPLP, 30000 30 000 30000 30000 2019. gada

2019., LTV, LSM.lv, finanséjums no
turpmak mediju nozares pasu
katru gadu NVO, EBU ienémumiem

5.2. LR iekséjas komunikacijas stiprinasana

5.2.1. lek$éjas komunikacijas stiprinasana, pilnveidojot LR 30.12.2019. 10 000 Finanséjums no
iek$éjo majas lapu, nodrosinot efektivas informacijas pasu
meklésanas iespéjas un regulari aktualizéjot ienémumiem
informaciju.

5.2.2. Plasa darbinieku iesaiste LR attistibas planoSana un Pastavigi Esosa budzeta
parvaldibas procesu optimizacija ietvaros

5.2.3. Regularu iekséju tematisku seminaru rikosana, Pastavigi NEPLP, LTV, 10 000 10 000 10 000 10 000 2019. gada
attistot profesionalas kompetences un veicinot LSM, Mediju finanséjums no
izpratni par mediju politikas aktualiem jautajumiem, nozares NVO, pasu
organizacijas attistibas mérkiem un izaicinajumiem EBU ienémumiem
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5 _ L .. ‘ partneri
Uzdevumi, pasakumi mérka sasniegsanai 2020 2021

5.2.4. Ikgadéjs organizacijas saliedétibas pasakums Pastavigi 10 000 10 000 10 000 10 000 Finanséjums no
pasu
ienémumiem

5.Ricibas virziens kopa: 165 000 50 000 50 000 50 000
6. RICIBAS VIRZIENS: JAUNU BIZNESA VIRZIENU UN PRODUKTU ATTISTIBA
6.1. Jaunu produktu un pakalpojumu producenta Stata 30.06.2019. 23 750* 2019. gada
vieta ieklaujams

valsts budzeta
pieprasijuma

6.2. Jaunu produktu un pakalpojumu biznesa plana 30.09.2019. Esosa budzeta
izstrade ietvaros
6.3. Studijas skanu ierakstu intensificésana, CD disku Pastavigi Kopa ar
razos$ana, straumeésanas produktu izstrade uzdevumu
1.8.3.
6.4. Audio marketinga zimolu raZzosana Pastavigi Pasfinanséjoss
6.5. LR suveniru tirdzniecibas nodrosinasana 01.07.2019., Pasfinanséjoss
turpmak
pastavigi
6.6. Koncertu bileSu pardosana (LR 1.studija) Pastavigi Pasfinanséjoss
6.7. Apmacibu pakalpojumu attistisana (specisfiskas radio Pastavigi Pasfinanséjoss

profesionalajas kompetencés — radio Zurnalistika,
runas maksla, u.c.)

6.8. Audiogramatu razosana / tirdznieciba Pastavigi Finanséjums
ieklauts pie
uzdevuma
1.9.4.

6.9. LR veidota satura nodrosinasana apladés (podcasts) Pastavigi Esosa budzeta
ietvaros

6.10. Producentu pakalpojumi koncertiem un Pastavigi Pasfinanséjoss
sabiedriskiem pasakumiem

Kopa 6.ricibas virzienam: 23750 - - -

7. SABIEDRISKO ELEKTRONISKO PLASSAZINAS LIDZEKLU PARVALDIBAS LIKUMA IEVIESANA
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7.1 o _ 30.11.2021. SEPLP Esosa budzeta
Izstradat LR galvena redaktora amata aprakstu un ietvarosss
kandidatu atlases kritérijus un kartibu

7.2. Organizét konkursu uz galvena redaktora amata vietu, 01.01.2022. 51908
uzsakt galvena redaktora darbu

7.3 Izstradat LR Redakcionalas padomes nolikumu (péc 30.06.2022. SEPLP Esosa budzeta
Galvena redaktora apstiprinasanas) ietvaros

7.4. Izstradat un iesniegt SEPLP LR redakcionalas vadlinijas 30.11.2022. SEPLP Eso$a budzeta

ietvaros

7.5. Piedalities Sabiedriska pasutijuma Kvalitates vadibas 30.11.2022. SEPLP, LTV Esos$a budzeta
sistémas izstradé ietvaros

7.6. Izstradat un noslégt ar SEPLP pilnvarojuma ligumus 30.06.2022 SEPLP, LTV Esosa budzeta
par Sabiedriska pasttijuma un LR VTDS izpildi; ietvaros

7.7. Izstradat un istenot koordinacijas mehanismu ar SEPLP | 30.11.2022 SEPLP, LTV Eso$a budzeta
un sabiedrisko mediju Ombudu; ietvaros

7.8. Izstradat LR Etikas padomes nolikumu un apstiprinat 30.06.2022 SEPLP Esos$a budzeta
tas sastavu; ietvaros

7.9. Izstradat LR ieksejos normativos aktus informativo 30.06.2021. Esosa budzeta
pazinojumu izvieto$anai, sadarbibai ar partneriem un ietvaros
producentiem péc izieSanas no reklamas tirgus.

7.10. Lidzdarboties Koncepcijas par apvienota sabiedriska 30.06.2022. Eso3a budzeta
elektroniska plassazinas lidzek|a izveidoSanu un ietvaros
darbibu izstradé (SEPLPL Parejas noteikumu 6.punkts);

7.11. Lidzdarboties Koncepcijas par sabiedrisko elektronisko | 30.06.2022. Eso3a budzeta
plassazinas lidzek|u finanséSanas modeli izstrade ietvaros
(paredzot nodrosinat neatkarigu, atbilstosu un
prognozéjamu sabiedrisko plassazinas lidzek|u
finanséjumu, kas piecu gadu laika sasniegs Eiropas
vidéjam finanséjuma limenim lidzvértigu apjomu
(SEPLPL Parejas noteikumu 8.punkts).

Kopa 7.ricibas virzienam: - - - 51908
Kopa visiem ricibas virzieniem (A versija): 1912610 4520488 6 716 735 529 158
Kopa visiem ricibas virzieniem (B versija): 2368610 6 940 488 11216 735 6 597 958

55 Apziméjums “Eso3a budZeta ietvaros” Seit tiek lietots ar nozimi — bez papildus finanu resursu ieguldi$anas, attiecigo uzdevumu izpildi nodrosginot ar uznémuma riciba
esosSajiem cilvékresursiem amatalgu ietvaros.
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(Ar grozijumiem, kas apstiprindti ar Sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzekiu padomes 13.12.2021. Lemumu Nr.18/1-1)

* turpmak katru gadu
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